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1. Introducción 
 
Durante el año 2024 la institución ha cumplido 25 años de trabajo, con logros 
relevantes en toda su trayectoria y con una ejecución presupuestaria y de proyectos 
significativos.  
 
Pero, a su vez, la Chiquitania estuvo nuevamente sometida a la vorágine de la 
deforestación y al comercio (legal e ilegal) de la tierra, en el cual el bosque constituye 
el actor pasivo y bajo fuego, sometido a su destrucción. 
 
En ese sentido, la FCBC así como otras organizaciones de la sociedad civil, han 
levantado diversas voces e impulsado nuevas iniciativas que aporten a mantener el 
bosque en pie y demostrar su valor para el desarrollo social y económico sostenible y 
sobre todo, contribuir a la conservación del valioso patrimonio natural que encierra el 
Bosque Seco Chiquitano y los ecosistemas vinculados hacia el norte (Amazonía), al 
este (Cerrado y Pantanal), sur (Gran Chaco) y al oeste; en las estribaciones de la propia 
ciudad de Santa Cruz de la Sierra.  
 
Al ser parte de la plataforma de instituciones ASDI-UE, que reúne a todos los 
ejecutores de proyectos enfocados en medio ambiente, desarrollo socio-económico 
sostenible y adaptación al cambio climático en las tierras bajas de Bolivia, ha 
permitido a la FCBC insertar sus enfoques, acciones y prioridades estratégicas 
sumándose a las demás entidades (como FAN, NATIVA, FAO, Conservación 
Internacional, PROFIN, Acción Amazónica, entre otras) en temas como restauración 
post-incendios, ganadería regenerativa, monitoreo de fuegos, entre otros de 
relevancia para nuestra área de acción.  
 
En la Gestión 2024 la FCBC ha ejecutado 23 iniciativas y acciones conjuntas con otras 
instituciones, con fondos tanto externos como propios. De estas iniciativas, 19 fueron 
proyectos específicos ya sea provenientes de gestiones anteriores o iniciados durante 
el año 2024.  
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2. Programas y Proyectos Gestión 2024 
 
En la Figuras 1 se expone la lista de Programas y Proyectos ejecutados durante la 
Gestión 2024 y en la Figura 2 el mapa de ubicación de estos.  
 

 

 
Figura 1: Listado de Programas y Proyectos ejecutados por FCBC durante la Gestión 
2024 

PROYECTOS / PROGRAMAS 2024
N° Institución financiadora Proyecto / Programa Fecha inicio Fecha final Ubicación

1 AKAM - CISU Creación de corredor forestal comunitario en San Rafael 1/10/2022 31/3/2024 San Rafael: (Miraflores, Santa Teresita de Surutu y 
Villa San Juan)

2 AKAM - CISU
Protección y gestión sostenible de bosques comunales del 
territorio indígena TIOC-Bajo Paraguá como eslabón entre 
las AP de Chiquitania Norte

01/01/2022 30/05/2025 Bajo Paraguá SIV: Porvenir, Picaflor, Florida, Piso 
Firme

3 AKAM - CISU Desarrollo de la resiliencia en comunidades vulnerables al 
cambio climático en Bolivia 01/05/2023 30/07/2025

Marfil: Mercedita, Ascención, San Lorencito, Buena 
Hora; San Rafael: San Josecito, San Pablo, Santa 
Rosita, San Lorenzoma

4 AKAM - CISU Jóvenes comprometidos en conservación de la naturaleza. 
Educación Ambiental 01/08/2023 31/07/2025 Santiago y Santo Corazón de Mun. Roboré y San 

Matías y nueve comunidades en Pando

5 GIZ Paisajes Resilientes Técnicas de ganadería sostenible para mejorar la 
seguridad hídrica. Fase II 01/01/2023 30/01/2024

Candelaria, Limoncito, San Juan de la Roca, 
Palmarito (Concepción)
Santa Martha y Guarrió (San Ignacio)

6 GIZ Paisajes Resilientes Buenas prácticas agroecológicas para la diversificación 
productiva. Fase II 01/01/2023 30/01/2024 Embocada, Palmarito, Monteverde (Concepción)

Santa Teresa, Guarrió, Campamento (SIV)

7 PRIAS-LIF
Prácticas Regenerativas Innovadoras de Agropecuaria 
Sostenible en Tierras Bajas del Este de Bolivia 28/05/2023 28/05/2025 40 predios agropecuarios de la región

8 AAF
Contribuir a conectividad de paisaje entre Bosque Seco 
Chiquitano y Pantanal a través de ampliación de APM 01/06/2023 31/09/2024 Área protegida municipal San Rafael, concesiones y 

comunidades

9 Comunidad Madrid

Fortalecimiento del tejido socioeconómico de comunidades 
vulnerables e impulso al liderazgo de mujeres indígenas en 
emprendimientos asociativos

31/01/2023 30/01/2024
SIgnacio: Candelaria Noza, Santa Martha, Santa 
Teresa, Colorado; SMiguel: Villa Cruz; Concepción: 
Palmarito; San Ramón: Santa Rosa de la Mina

10 PPD-PNUD Gestión para la conservación del agua y fortalecimiento de 
la diversificación productiva con enfoque de 
comercialización en Santo Corazón 17/07/2023 16/09/2024 Comunidad Santo Corazón, Mun. San Matías

11 Bridge/RedLAC Incentivos innovadores del sector privado en la 
conservación de Areas Protegidas oct/2023 Oct/2025 UCPN Tucabaca y Reserva Biológica Cordillera de 

Sama

PROYECTOS / PROGRAMAS 2024
N° Institución financiadora Proyecto / Programa Fecha inicio Fecha final Ubicación 

12 Suecia/PPP
Paisajes Productivos Protegidos: Conservación de 
biodiversidad y mitigación de efectos del cambio climático en 
Chiquitania /Chaco /Pantanal a través de la contribución del 
sector productivo

15/12/2023 15/12/2025 Ecorregiones Chiquitania, Chaco, Pantanal 

13 Canada Natural Resources 
IV Restauración de bosques y paisajes 01/01/2024 30/03/2024 Marfil, Colorado, San Rafael, Porvenir y Piso 

Firme

14 Canada Natural Resources. 
LiderBosque Liderazgo Forestal para mitigación al Cambio Climático 01/01/2024 31/03/2025 Marfil, Colorado, Palmarito, San Rafael, Porvenir, 

Piso Firme, CEBST Alta Vista

15 Danish Emergency Relief 
Fund - CISU Respuesta y apoyo en los incendios forestales en Bolivia 28/10/2024 31/03/2025 Roboré, San Matías, San Ignacio, San Rafael, 

Concepción

16 Alianza Francesa 
Desarrollo

Ayuda de Emergencia para afrontar el impacto de los 
incendios Forestales en la Chiquitania 14/10/2024 15/02/2025 Municipios San Matías, San Ignacio, Concepción, 

San Rafael

17 Rapid Response Fund Salvaguardando el patrimonio natural y cultural del Parque 
Nacional Noel Kempff Mercado de Bolivia 26/09/2024 24/12/2024 Parque Noel Kempff Mercado y comunidades 

aledañas

18 Servicio Civil para la Paz- 
GIZ

Subsidio local: Fortalecimiento a capacidades y 
conocimientos en transformación de conflictos con enfoque 
de diálogo. 1) Actividades y 2) Salarios

01/01/2024 31/12/2024 San Ignacio, San Rafael, Concepción, San 
Ramón, Roboré, San José

19 Fondos propios FCBC Observatorio Bosque Seco Tropical permanente Bosque Seco Chiquitano y ecosistemas 
vinculados

20 Fondos propios FCBC Programa de estudios Bosque Seco Tropical permanente Bosque Seco Chiquitano y ecosistemas 
vinculados

21 Fondos propios FCBC Centro Estudios Bosque Seco Tropical permanente Alta Vista, Concepción
22 Fondos propios FCBC Centro Ambiental FCBC. Naturaleza y Cultura Chiquitana permanente Santiago de Chiquitos, Roboré
23 Fondos propios FCBC Comunicación permanente Departamento Santa Cruz
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Figura 2: Mapa de ubicación de los Programas y Proyectos ejecutados por la FCBc 
durante la Gestión 2024 
 
En los cuadros sucesivos se muestra un resumen de gran parte de los Programas y 
Proyectos con los detalles correspondientes a ubicación, extensión, equipo de 
trabajo, presupuesto, financiador, tiempo de ejecución entre otros aspectos de las 
iniciativas.  
 
Proyecto AKAM Bajo Paraguá: 
 
Este proyecto ha buscado mejorar los medios de vida de las comunidades indígenas 
localizadas en el área protegida bi-municipal de Bajo Paraguá, entre los municipios de 
Concepción y San Ignacio de Velasco, a través del manejo de sus bosques y sistemas 
de producción tradicionales. Los grupos meta han sido principalmente mujeres de las 
comunidades y los emprendimientos productivos como el café, el aprovechamiento 
de productos forestales no maderables y derivados de los cultivos de sus chacos de 
subsistencia fueron fortalecidos con el proyecto.  
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Proyecto AKAM - BAJO PARAGUÁ
Titulo: Protección y gestión sustentable de los bosques comunales del territorio indígena TIOC Bajo Paraguá como 

eslabón entre las áreas protegidas de la Chiquitania Norte
Estado: En ejecución

Financiador: CISU Monto: 3.270.317 DKK Contraparte: 430.745 DKK Socios: Aktion Amazonas, Municipios 
San Ignacio y Cabildos

Coordinador y 
equipo:

Rosa Leny Cuéllar
Tito Arana, Oswaldo Maillard, Sixto Angulo, Nico Mielich, Javier Coimbra, Reinaldo Flores, Marcelo Cardozo, Claudia Belaunde, Alicia 
Olivares, Sebastián Gutierrez, Damarit Peña, Neil Aponte

Área de intervención: Piso Firme, Porvenir, Picaflor, Florida del Bajo Paraguá Periodo: 01/01/2022 a 30/05/2025
Sinergia interna: Dir. Institucional, OBSCh, SCP-GIZ, No maderables, Comunicación

Sinergia externa: Municipio San Ignacio, Natura, Fundación Noel Kempff Mercado

Objetivos Indicadores Logros 2024
Mejorar la sostenibilidad de los 
medios de vida de las 
comunidades

Mejorar las capacidades de 
gestión de riesgos de incendios y 
de recuperación

Capacitar a miembros de 
comunidades indígenas para 
defender sus territorios  

• 4 instrumentos de gestión comunitaria para 100.000 ha. de 
bosque

• 7 grupos comunitarios creados o fortalecidos para PFNM 
• 4 brigadas comunitarias de bomberos, formadas, equipadas y 

capacitadas 
• 3 comunidades con planes de gestión de riesgos
• 1.650 habitantes de comunidades indígenas, 9.500 personas 

interculturales sensibilizados.
• 10 jóvenes con potencial de liderazgo mejoran sus capacidades 

para la gestión de sus territorios.
• 20 miembros con capacidad y tecnología para monitorear 

infracciones forestales
• 7 medios legales de gestión y defensa del territorio generados y 

en implementación

75 mujeres de 3 comunidades diversifican chacos en 75 ha: plátano, café.
200.000 plantines de café y forestales, producidos y plantados en 3 SAF.
45 mujeres son miembros de Asociaciones de transformación: harina yuca, 
harina plátano, cosméticos asaí, mermeladas.
Una personería Jurídica para Asociación de SAF Piso Firme.
6 capacitaciones en manejo de SAF: protección del suelo, producción de 
cultivos diversificados.
3 capacitaciones en manejo de dron para monitoreo de amenazas.
7 mujeres de 5 asociaciones capacitadas en manejo contable del negocio.
Centro procesamiento de productos de harina de yuca en Picaflor, 
reacondicionado.
7 mujeres de 5 asociaciones participar en Foro/Feria Cadenas de Valor.
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Proyecto AKAM-CCAM 
 
Este proyecto estuvo enfocado en fortalecer los medios de vida de las poblaciones 
indígenas y campesinas del norte de la Chiquitania frente a los efectos del cambio 
climático. De esta manera, alrededor de 300 familias han mejorado sus condiciones 
de acceso al agua y de sus actividades productivas tanto de subsistencia como 
potencial para su comercialización. Las variedades y sistemas productivos 
potenciarán la resiliencia de estas comunidades a los efectos de las sequías y tendrán 
mejores oportunidades de desarrollo social y ambiental a nivel local.  

 

 

Proyecto AKAM - CCAM
Titulo: Desarrollo de la resiliencia en comunidades vulnerables al cambio climático en Bolivia Estado: En Ejecución

Financiador: CISU Monto: 2 .569.867 DKK Contraparte: Socios: Aktion Amazonas, municipios 
SIgnacio y SRafael

Coordinador y 
equipo:

Huascar Azurduy
Reinaldo Flores, Sixto Angulo, Celestino Cambará, Pedro Languidey, Tito Arana, Antonio Suarez

Área de intervención: Marfil: Mercedita, Ascensión de Macoñó, San Lorencito, Buena Hora.
San Rafael: San Josecito, San Pablo, Santa Rosita, San Lorenzoma

Periodo: 01/05/2023 a 30/07/2025

Sinergia interna: P. Bajo Paragua, SCP-GIZ, Líder Bosque, OBSCh

Sinergia externa: PROIMPA, Municipio San Ignacio, Municipio San Rafael

Chaco comunal Santa Rosita, SRV.Focos de fuego en Marfil

Objetivos Indicadores Logros 2024

Mejorar la seguridad alimentaria e 
hídrica 

Incidir en políticas comunales y 
municipales con enfoque de adaptación 
al cambio climático. 

• 8 comunidades y 160 familias con mejora en seguridad 
alimentaria.

• 8 comunidades y 160 familias con mejora en acceso al 
agua

• 3.000 plantines de especies resilientes a la sequía 
ubicados en áreas estratégicas de fuentes de agua.

• 8 planes comunales de gestión de riesgos.
• 12 comunidades involucradas indirectamente.

244 familias beneficiadas con acciones productivas y resilientes con chacos 
diversificados y los frutos nativos.
73 ha cultivadas en chacos de las comunidades del proyecto.
291 familias han mejorado su acceso al agua a través de atajados o sistemas de 
agua instalados o mejorados.
500 kg pulpa de mangaba comercializada en restaurantes de alta cocina, heladerías 
y reposterías.
11 fuentes de agua natural identificadas con 1.111 ha para su protección.

Inventario de fuentes de agua con el Municipio de SIVCapacitación en Gobernanza y Territorio (4 módulos) 

Atajados funcionando chacos en época de cultivo Protección de chacos

Lanzamiento de mangaba
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Proyecto AKAM-Educación Ambiental 
 
El proyecto forma parte de una iniciativa conjunta con ACEAA para desarrollar en 
paralelo una serie de actividades con jóvenes indígenas tanto de Pando (ACEAA) con 
en la Chiquitania (FCBC) centrado, en el caso del componente ejecutado por la 
institución, en las localidades de Santiago de Chiquitos (Roboré) y Santa Corazón (San 
Matías). Tanto jóvenes varones como mujeres, así como también docentes de las 
comunidades, participaron en espacios de capacitación, intercambios de 
experiencias, adecuación de sitios para la educación ambiental, entre otras 
actividades.  

 

 
 

Proyecto AKAM - EDUCACIÓN AMBIENTAL
Titulo: Jóvenes comprometidos en la conservación de la naturaleza Estado: En ejecución
Financiador: CISU Monto: 2.364.994 DKK Contraparte: Socios: Aktion Amazonas, ACEAA, GAM 

Roboré, GAM San Matías
Coordinador y 
equipo:

Jenny Flores
Jhoselin Sanchez, Arleen Taceó, Rosa Leny Cuéllar, Sixto Angulo

Área de intervención: Santiago y Santo Corazón de Mun. Roboré y San Matías y nueve comunidades en 
Pando

Periodo: 01/08/2023 a 31/07/2025

Sinergia interna: Comunicación, SCP – GIZ, Centro Ambiental Santiago
Sinergia externa: GADSC, UCPN Tucabaca, ANMI San Matías, CICHAR-JICHAR

Objetivos Indicadores Logros 2024

Proporcionar conocimientos y 
herramientas para impartir 
educación ambiental, crear 
conciencia sobre conservación de 
la naturaleza entre los jóvenes y 
fortalecer sus habilidades de 
defensa de los bosques e incidir 
en las decisiones

• 1300 jóvenes de 11 comunidades con nuevos conocimientos y 
habilidades

• 540 jóvenes participando activamente en espacios comunitarios de 
aprendizaje

• 33 profesores participan activamente en la educación ambiental, 
incorporando materiales y métodos de enseñanza

• 450 jóvenes participando en redes, plataformas e instancias de 
debate y toma de decisiones

• 10.000 personas alcanzadas en campaña interregional por 
grupos/redes de jóvenes

• 10 propuestas presentadas por grupos/red de jóvenes para 
conservación de la naturaleza

Un rotafolio de frutos silvestres elaborado.
4 profesores implementan metodología EEPE.
Avances en adecuación de Centro Ambiental Santo Corazón.
2 grupos de multiplicadores ambientales con Directiva conformada.
Al menos 10 actividades en temática ambiental incluyendo calendario 
ambiental en comunidades.
2 grupos participaron de Encuentro de Paz, Comunicación y Cambio Climático 
(GIZ-ZFD); Divulgación de Ley de Juventudes en Municipio Roboré; VII 
Encuentro de Educación Ambiental y Encuentro de Ecoguardas en CEA 
GADSC.
Un intercambio de jóvenes conservacionistas en Cobija-Pando (6 jóvenes, 3 
guardaparques, 1 guía turismo y 2 profesores).
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Proyecto PRIAS-LIF 
 
El proyecto desarrolló durante la gestión 2024 el segundo año de implementación con 
productores agropecuarios de Santa Cruz en asociación con la Asociación boliviana 
de Grupos CREA (Consorcios Rurales de Experimentación Agropecuaria) y con la 
colaboración con Conservation Strategy Fund. Los resultados preliminares de mejora 
de la productividad agropecuaria a través de técnicas sostenibles y regenerativas 
posibilitan oportunidades de reducir la presión de la producción de alimentos sobre 
las áreas de bosques, preservando de esta manera la biodiversidad del país mientras 
que se mejoran las condiciones productivas.  

 

 

Proyecto PRIAS - LIF
Titulo: Prácticas Regenerativas Innovadoras para una Agropecuaria Sostenible en Tierras Bajas del Este de Bolivia Estado: En ejecución

Financiador: Land Innovation Fund Monto: 1.236.517 $US Contraparte: 1.050.125 $US Socios: CREA, CSF

Coordinador y 
equipo:

Hermes Justiniano
FCBC: Romy, Luis, Huascar, Verónica, Gerson, Magaly, Claudia, Noelia, Edgar, Cossette, Yaneth, Marcelo, Ronald, Marco Antonio
CREA: Manlio, Pilar, Carlos, Luis, Tania, Victor, Luis David, Irving, Moises, Santiago
CSF : Alfonso, Sophia, Carla, Irina, Claudia, Rodrigo

Área de Intervención: 42 predios agropecuarios de la región Periodo: 28/05/2023 a 28/05/2025

Sinergia interna: OBSCh, Gestión del Conocimiento, CEBST, Comunicación, PPP

Sinergia externa: Grupos CREA, ANAPO, Proyectos PPP, Mesa de la Soya Sostenible

Objetivos Indicadores Logros 2024

Promover la agropecuaria regenerativa mediante 
experiencias piloto y estrategias de escalamiento en 
grupos de productores a diferentes escalas y condiciones 
de suelo

Involucrar a asociaciones de productores, propietarios de 
predios y tomadores de decisión en prácticas 
regenerativas con información técnica y ventajas 
económicas para mejorar cadenas de producción 
agrícola

Descubrir formas más efectivas de capturar y almacenar
carbono en suelos agropecuarios, contribuyendo a 
mitigar el calentamiento global y el cambio climático

• 1.039 ha en hasta 40 propiedades agropecuarias manejadas 
bajo experimentación regenerativa

• 81.760 Superficie total de predios involucrados
• 1.039 ha monitoreadas como parcelas testigo
• 1.039 ha monitoreadas como parcelas de control
• 62 Tn semillas cultivadas en predios
• 27.925 ha. de bosques nativos conservados en 

las propiedades
• 4.000 personas/alcance de difusión directa
• 15.000 personas/alcance de difusión directa
• 20.000 visualizaciones en RRSS
• 300 visitas anuales a web creado para visibilidad del 

proyecto
• 3 guías especializadas en ganadería regenerativa, 

agricultura regenerativa y guía de campo de escarabajos 
coprófagos

•  3 Informes:  por campaña ,anuales y final económico

406 ha de cultivos regenerativos en 28 predios (369,4 ha en 16  
agrícolas y 106,6 ha en 12 ganaderos).
143 muestras de suelos para análisis químicos.
352 análisis de biomasa microbiana: 254 para predios 
agrícolas y 98 para ganaderos.
80 análisis de presencia de micorrizas.
132 muestras de biomasa foliar.
9.270 coprófagos de 56 especies en 10 predios agrícolas.
4.875 coprófagos de 55 especies en 4 predios ganaderos.
916 (49 spp) abejas nativas en 7 predios agropecuarios.
Monitoreo satelital permanente de 60 parcelas (29 agrícolas y 
31 ganaderas).
Monitoreo económico y financiero de 27 predios y 38 parcelas 
experimentales en predios agropecuarios.
Participación en 10 eventos de capacitación y difusión 
alcanzando aprox a 2.000 personas.

Biomasa Microbiana
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Proyecto AAF San Rafael 
 
Este proyecto estuvo centrado en apoyar al gobierno municipal de San Rafael de 
Velasco y a la asociación de comunidades indígenas del municipio en la ampliación 
del área protegida municipal. A través de una ley municipal se ha consolidado esta 
ampliación que permitirá reducir el cambio de uso del suelo, preservar la riqueza de 
los bosques que alberga, sobre todo de la especie del morado y con ello mejorar el 
control de incendios forestales y la regulación climática local.  

 

 
 

Proyecto AAF SAN RAFAEL
Titulo: Contribuir a conectividad de hábitat y paisaje entre Bosque Seco Chiquitano y Pantanal a través de creación de un 

APM en el municipio San Rafael
Estado: Concluido

Financiador: Andes Amazon Fund AAF Monto: 98.500 $US Contraparte: 42.147 $US Socios: PROMETA

Coordinador y 
equipo:

Claudia Oller (PROMETA)
Oswaldo Maillard, Rosa Leny Cuéllar, Sixto Angulo, Claudia Belaunde, Joaquín Ribera, Pedro Languidey

Área de intervención: Área protegida municipal San Rafael, ASL y comunidades Periodo: 01/06/2023 a 31/09/2024

Sinergia interna: SCP-GIZ, OBSCh, Comunicación

Sinergia externa: GAMSR, DIRENA, MHNNKM

Objetivos Indicadores Logros 2024

Contribuir al establecimiento de corredor de 
conservación funcional en el BSCh que aporte al 
arco de conectividad Pantanal-Bosque Chiquitano-
Amazonía a través de creación/ampliación de APM

• Documento con información sistematizada sobre biodiversidad 
e hidrología de bloques de interés 

• Información actualizada del contexto legal e institucional 
• Sociedad civil informada sobre creación/ampliación AP San 

Rafael 
• Expediente técnico/legal con justificación y propuesta de Ley 

para declaratoria de APM, socializado y validado con público 
meta

• Ley aprobada

Una propuesta técnica de ampliación del área protegida 
municipal San Rafael, aprobada
Una Ley Municipal elaborada y aprobada por Concejo 
Municipal
El área protegida San Rafael fue ampliada de 69.143 ha a 
362.809 ha.
15 letreros de señalización, un mojón de visibilidad, 500 
plegables informativos, 150 poleras del APM
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Proyecto PNUD Santo Corazón 
 
El proyecto tuvo un doble propósito en beneficio a la comunidad indígena chiquitana 
de Santo Corazón, dentro del ANMI San Matías en el municipio de San Matías, 
provincia Ángel Sandoval. Los resultados de la gestión 2024 han permitido mejorar la 
fuente de agua de la comunidad y el desarrollo de productos derivados de la flora 
silvestre, especialmente con las mujeres de la comunidad.  

 

 
 

Proyecto PNUD SANTO CORAZÓN
Titulo: Gestión para la conservación del agua y fortalecimiento de la diversificación productiva con enfoque de 

comercialización en Santo Corazón
Estado: Concluido

Financiador: PPD - PNUD Monto: 205.650 Bs Contraparte: 124.434 Bs Socios:

Coordinador y 
equipo:

Marcelo Cardozo
Edgar Viveros, Claudia Belaunde, Gerson Uyuni, Sixto Angulo

Área de intervención: Comunidad Santo Corazón, Mun. San Matías Periodo: 17/07/2023 a 16/09/2024

Sinergia interna: Comunicación, Observatorio,  SCP-GIZ

Sinergia externa: ANMI San Matías

Objetivos Indicadores Logros 2024

Mejora de la resiliencia social y 
ambiental a través de la conservación de 
cuencas, gestión del agua y promoción 
de productos locales, principalmente 
PFNM en la Comunidad Santo Corazón.

• Autoridades comunales y tomadores de decisión cuentan con 
información técnica sobre microcuenca y generan medidas de gestión.

• Un diagnóstico de puntos de fuga en el sistema de agua
• Sistema de agua reparado beneficia a 180 familias
• 3.300 ha. de la cuenca bajo protección comunitaria.
• Comité de luz y Agua cuenta con instrumentos de gestión. 
• 30% de mujeres son miembros del Comité de luz y agua 
• 20 productores (70% mujeres) mejoran sus capacidades de 

comercialización
• 5 líneas de productos con canales de comercialización.
• 100% de miembros de Asociación de Mujeres fortalecen su liderazgo

Un diagnóstico del estado de la microcuenca
Un estudio del estado del sistema de agua y estudio topográfico
Más de 40 fugas reparadas, 10 purgas adicionadas/ reparadas
180 familias beneficiadas con agua estable
12.900 ha. de microcuenca declaradas en protección y conservación
Comité de luz y agua con estatutos y reglamentos, bajo figura de 
Asociación Civil.
18 mujeres emprendedoras asociadas producen aceites esenciales, 
aceites prensados en frio, harina de yuca, empanizado de caña, tejidos, 
promocionan y venden productos
5 asociadas capacitadas en 2 eventos de liderazgo
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Proyecto Bridge/RedLAC 
 
El proyecto ha buscado generar el interés del sector privado empresarial en canalizar 
recursos de la RSE a la conservación de dos áreas protegidas en Bolivia. Para el caso 
del Parque Nacional de Sama la organización que lo ha implementado es PROMETA y 
para el caso de la UCPN Tucabaca la FCBC. Este proyecto es liderado por FUNDESNAP 
y entre los principales logros durante la gestión 2024 ha sido la identificación de 
empresas interesadas y promover el mecanismo de financiamiento SIS-Inversión.  
 

 
 

 

Proyecto Bridge/RedLAC
Titulo: Incentivos innovadores del sector privado en la conservación de Areas Protegidas Estado: En proceso

Financiador: Bridge/Red/LAC Monto: 100.000 $US Socios: PROMETA, FUNDESNAP

Coordinador y 
equipo:

Roberto Vides
FCBC: Oswaldo Millard, Damarit Peña; PROMETA: Rodrigo Ayala; FUNDESNAP: Sergio Eguino

Área de intervención: UCPN Tucabaca y Reserva Biológica Cordillera de Sama Periodo: Oct 2023 a oct 2025

Sinergia interna: OBSCh, Alta Vista Productiva, PRIAS, comunicación
Sinergia interna: CAINCO, Municipios Roboré y Tarija

Diseño de Inversiones específicas para las AP Tucabaca 
y Sama, con esquema de gobernanza
Diseño del Sistema de Incentivos
Diseño del sistema de información y rendición de cuentas 
e impacto de las inversiones
Estudio de oportunidades de inversión en AP 
Análisis jurídico de mecanismo para canalizar fondos del 
sector privado a las AP 
Promoción, adhesión y estrategias de movilización 
financiera.

• Un esquema definido de gobernanza
• Un estudio de viabilidad jurídica
• Un mecanismo diseñado para canalizar fondos sectoriales 

privados para ambas AP
• Un mecanismo de incentivos definido
• Un sistema de información y seguimiento y trazabilidad 

diseñado

• Avances en acuerdos con DICOPAN y con empresas 
interesadas en apoyo a la UCPN Tucabaca a través de la 
RSE

• Intercambio de experiencias entre FCBC, PROMETA y 
FUNDESNAP

• Participación en el Congreso anual de la RedLAC en 
Santa Lucía donde se expusieron avances del proyecto

Objetivos Indicadores Logros 2024

UCPN Tucabaca

Cordillera de Sama
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Proyecto Suecia PPP 
 
El proyecto está enfocado en establecer el modelo de Paisajes Productivos Protegidos 
en la Chiquitania norte y en el Chaco sur del país. La FCBC implementa el proyecto en 
el sector de la Chiquitania en tres subcuencas de los municipios de Concepción, San 
Ignacio de Velasco y San Rafael de Velasco tanto con productores privados como con 
comunidades locales. Durante la gestión 2024 se han establecido los acuerdos con 
los predios, se organizaron las actividades y se inició la implementación de las mejoras 
de producción con el objetivo de reducir la presión sobre el bosque y promover 
acciones de restauración ecológica.  

 
 

 

Titulo: Paisajes Productivos Protegidos: Integrando los paisajes productivos a los procesos de conservación de 
los bosques en el oriente y sur de Bolivia

Estado: En Ejecución 

Financiador: Unión Europea 
Agencia Sueca de Desarrollo Internacional 

Monto: 1.200.000 Euros Socios: PROMETA

Coordinador y 
equipo:

Romy Cronenbold
Roberto Vides, Oswaldo Millard, Damarit Peña. Artemio Zabala Satomi Sosa, Roberto Soliz, Rossy Ordoñez 

Área de intervención: 3 Cuencas de la Chiquitania (Zapocó, Guapomó, San Rafael) , 2 Cuencas del Chaco 
Tarijeño (Cuenca del Toro y Renacer).

Periodo: 15/12/2023 - 15/12/2025

Sinergia interna: Proyecto PRIAS, OBSCh, PEBST, Alta Vista Productiva, Comunidad Santa Rita
Sinergia externa: Fundación Proyungas, Plataforma Interinstitucional Medioambiente apoyada por UE-ASDI, Mesa boliviana de carne sostenible, WWF – 

Bolivia, CREA Bolivia, AOPEB, CBN, PROFIN, Swiss Contact. 

Proyecto Suecia PPP

Objetivos Indicadores Logros 2024
Productores de la Chiquitania y  
Chaco adoptan el PPP como 
modelo de gestión predial que 
potencia la conservación y 
restauración de recursos 
naturales y bosques y mejora 
estándares ambientales, sociales 
y económicos de la producción 
agropecuaria .

Establecer fundamentos para el 
posicionamiento, escalabilidad y 
sostenibilidad del Modelo PPP

• 20 productores en Chiquitania, 10 en Tarija con 30% de participación femenina.
• 7 prácticas de producción sostenible y/o regenerativas, prevención de incendios, gestión hídrica y 

restauración ecológica integradas a la gestión de predios
• 50% de cobertura de 70.000 - 100.000 ha. de predios en conservación y/o restauración
• 20-30% del territorio de las cuencas seleccionadas en proceso de gestión PPP
• 1 propuesta de normativa de ordenamiento predial para ampliar criterios de definición de 

servidumbres y funciones ecosistémicas y adaptación al CC.
• 5 sectores vinculados a producción agrícola y ganadera con alianzas suscritas
• 3 mecanismos de incentivos para producción sostenible y regenerativa
• 4 experiencias piloto de acceso a incentivos financieros o de mercado
• 250 personas mejoran capacidades para implementación PPP y prácticas productivas sostenibles
• 1 guía y estándar PPP para Bolivia, diseñado
• 1 sistema de monitoreo y evaluación diseñado y validado
• 7200 personas/año alcanzadas por redes sociales, eventos, etc

12 predios privados y 11 comunidades integran 
el proyecto con 188.755 ha de sup. y planes de 
trabajo establecidos.
5 Planes de Ordenamiento Predial y 7 Planes 
de Gestión Integral de Bosques y Tierra en 
Proceso de elaboración.
Conformación y equipamiento de 5 brigadas de 
bomberos  comunitarios.
20 ha de sistemas productivos agroforestales 
con prácticas de restauración en 
implementación.
Participación de miembros de PPP en 
actividades de fortalecimiento de capacidades 
(Eventos CREA, Pro Yungas, FCBC).
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Proyecto LíderBosque 
 
El proyecto se enmarca en la iniciativa que el gobierno de Canadá ha promovido en los 
Bosques Modelo de varias partes del mundo y en el caso del BM Chiquitania Sostenible 
la iniciativa se centró en desarrollar y promover las cadenas de valor de los recursos 
no maderables del bosque con la activa participación de mujeres indígenas 
chiquitanas. Los resultados de la gestión 2024 han permitido establecer, con 
diferentes grados de avance, 3 centros de producción y mejoras en los esquemas de 
aprovechamiento y capacitación en los procesos de transformación en productos con 
potencial comercializable así como en la prevención y combate de incendios 
forestales.  

 

 

Proyecto LiderBosque
Titulo: Liderazgo Forestal para mitigación al Cambio Climático Estado: En ejecución

Financiador: Canada Natural Resources Monto: 600.000 CAD Contraparte: Socios:

Coordinador y 
responsables de 
componentes:

Roberto Vides
Reinaldo Flores, Claudia Belaunde, Neil Aponte, Maria del Carmen Taceó, Jorge Olavarría

Área de intervención: Lag. Marfil, Colorado, Palmarito, San Rafael, Porvenir, Piso Firme, CEBST Alta Vista Periodo: 01/01/2024 - 31/03/2025
Sinergia interna: Comunicación, Programa no maderables, Dirección Técnica, PEBST, CEBST Alta Vista
Sinergia externa: Municipio San Ignacio, Concepción, San Rafael

Objetivos Indicadores Logros 2024
Fortalecer capacidades de las 
mujeres indígenas en la gestión del 
paisaje forestal y el uso sostenible 
de la agrobiodiversidad para mejorar 
la resiliencia socioecológica a los 
impactos del cambio climático

• 30% de mujeres indígenas de 4 comunidades fortalecen su 
rol de liderazgo en procesos productivos basados en manejo 
sustentable de agrobiodiversidad del Bosque Modelo 
Chiquitano

• Miembros de comunidades indígenas (50% mujeres) tienen 
acceso a recursos técnicos que les permitan ampliar las 
iniciativas de protección forestal y restauración ecológica

- Un Centro de Procesamiento de la comunidad Palmarito de la Frontera 
ampliado.

- 80% de avance habilitación de Centros de transformación Buena Hora y 
Colorado.

- +100 mujeres de 7 asociaciones, entrenadas en transformación de productos.
- 3 nuevos productos (mangaba, piqui y palmito de cusi) en proceso de 

transformación y desarrollo.
- +60.000 plantines para diversificación y restauración de sistemas productivos 

afectados por incendios.
- Una guía de frutos silvestres, borrador.
- 3 brigadas comunitarias fortalecidas en capacidades Prevención Incendios 

Forestales.
- Reportes y difusión de mapas de riesgos, focos de calor e incendios, cicatrices 

de áreas quemadas, mediante el Observatorio.
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Proyecto DERF II 
 
Los proyectos DERF constituyen un mecanismo de apoyo de emergencia por parte de 
CISU de Dinamarca y en el caso de la gestión 2024, el cual fue uno de los años de 
mayor extensión de incendios en Bolivia que afectó más de 12 millones de hectáreas, 
la FCBC recurrió a este mecanismo para apoyar a las comunidades locales afectadas. 
De esta manera, el proyecto contribuyó a la provisión de víveres, agua potable, 
semillas para recuperar sus medios de producción, herramientas y capacitación.  

 
 

 

Proyecto DERF II
Titulo: Respuesta y apoyo en los incendios forestales en Bolivia Estado: En ejecución 

inicial
Financiador: Danish Emergency Relief 

Fund - CISU
Monto: 1.179.345,3 Bs

 
Contraparte: Socios:

Coordinador y 
responsables de 
componentes:

Jenny Flores
Tito Arana, Pedro Languidey

Área de intervención: Roboré, San Matías, San Ignacio, San Rafael, Concepción Periodo: 28/10/24 - 31/03/25
Sinergia interna: Dirección Técnica, CCAM, Bajo Paraguá, LiderBosque, Ed. Ambiental, PRIAS, PPP
Sinergia externa: Gobiernos Municipales y autoridades comunales de Ronoré, San Matías, San Ignacio San Rafael, Concepción

Objetivos Indicadores Logros 2024

Apoyar a comunidades chiquitanas afectadas por 
los incendios forestales con alimentos y semillas 
para rescate de sus medios de vida, y a los 
bomberos forestales en acciones de combate con el 
equipamiento y maquinarias necesarias

• Al menos 21 comunidades indígenas y rurales de cinco zonas 
forestales remotas capaces de resistir y gestionar los incendios 
forestales

• Al menos 14 brigadas comunales equipadas y capacitadas para 
acciones preventivas y de combate al fuego en sus comunidades

Entrega de víveres para las familias damnificadas y semillas 
para siembra y rescate de sus chacos comunales a las 
comunidades beneficiarias.

Adquisición del equipamiento y herramientas para entrega a 
las brigadas comunales y capacitación en la segunda 
quincena de enero 2025.



 16 

Proyecto AFD 
 
Igualmente al caso de los proyecto DERF, la Agencia Francesa para el Desarrollo en 
Bolivia (AFD) ha financiado esta iniciativa de emergencia frente a los incendios 
forestales, para apoyar los medios de vida de las comunidades afectadas. Así, el 
proyecto ha brindado capacitación, equipamiento, insumos para recuperar los 
medios de producción, entre otros. Estas actividades siempre fueron coordinadas con 
los respectivos gobiernos municipales y con las autoridades locales.  

 

 

Proyecto AFD
Titulo: Ayuda de Emergencia para afrontar el impacto de los incendios Forestales en la Chiquitania Estado: En ejecución inicial

Financiador: Alianza Francesa Desarrollo Monto: 30.000 $US Contraparte: 5.338 $US Socios:

Coordinador y 
responsables de 
componentes:

Jenny Flores
Tito Arana, Pedro Languidey, Jhoselyn Sanchez

Área de intervención: Municipios San Matías, San Ignacio, Concepción, San Rafael Periodo: 14/10/2024 – 15/02/2025
Sinergia interna: Dirección Técnica, CCAM, Bajo Paraguá, LiderBosque
Sinergia externa: APMT

Objetivos Indicadores Logros 2024

Apoyo para sumar y potenciar acciones tanto de 
lucha contra los incendios, pero sobre todo poder 
atender las necesidades de las personas locales 
más afectadas

• Apoyo al menos a 14 comunidades afectadas con alimentos, 
semillas para reponer cultivos, provisión de agua o sistemas de 
cosecha de agua, fortalecimiento de brigadas comunales, insumos y 
equipamientos básicos, medicamentos, apoyo en salud.

• Informe a la AFD sobre el uso de los recursos, áreas y comunidades 
beneficiadas (segregadas por género y edad), comprobantes de las 
adquisiciones, respaldos de entregas, registros, fotografías, videos, 
testimonios de los beneficiarios. 

Primeras entregas de semillas para las comunidades 
afectadas identificadas.

Adquisición de equipamiento y herramientas para el 
fortalecimiento y capacitación de brigadas comunales.
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Proyecto RRF 
 
El proyecto también fue como respuesta a la emergencia de los incendios forestales 
de Bolivia y en este caso el peligro de ingreso y afectación de la vegetación y la 
biodiversidad del Parque Nacional Noel Kempff Mercado en el municipio de San 
Ignacio de Velasco. En coordinación y acuerdo con el SERNAP y la Dirección del 
Parque Nacional, la FCBC apoyó en equipamiento para la prevención y combate de los 
incendios, así como apoyo en monitoreo. 

 

 

Proyecto RRF
Titulo: Salvaguardando el patrimonio natural y cultural del Parque Nacional Noel Kempff Mercado de Bolivia Estado: En ejecución

Financiador: Rapid Response Fund Monto: 39,176.46 $US
 

Contraparte: Socios:

Coordinador y 
responsables de 
componentes:

Rosa Leny Cuéllar
Tito Arana, Edgar Viveros, Paola Cuéllar

Área de intervención: Parque Noel Kempff Mercado y comunidades aledañas Periodo: 26 sep - 24 dic. 2024 
Sinergia interna: Dirección Técnica, CCAM, Bajo Paraguá, LiderBosque, Comunicación
Sinergia externa: Municipio San Ignacio, Comité Gestión

Objetivos Indicadores Logros 2024

Respuesta, mitigación, control de incendios y focos 
de calor dentro de una de las regiones más ricas en 
especies del mundo, que abarca varios 
ecosistemas, incluyendo bosques húmedos, 
sabanas y bosques secos, de alto valor ecológico y 
declarado como patrimonio de la humanidad por la 
UNESCO

• Número de brigadas de bomberos comunitarios 
movilizados 

• Extensión del incendio controlada 
• Zona de amortiguamiento (APM Bajo Paraguá) del 

PNNKM controlada.
• Capacidades de gestión de incendios fortalecidas 
• Fortalecimiento de la colaboración interinstitucional
• Visibilidad del patrimonio de la humanidad

Estrategia de combate de incendios en Parque Noel Kempff Mercado.

Equipamiento: 2 chatas-cisternas, 2 motobombas, 1 motor fuera de 
borda, uniformes, calzados, alimentos, agua, rehidratante, 
medicamentos, logística, reuniones.

Análisis post-incendio para identificar debilidades y oportunidades de 
mejora e inclusión en planes de gestión de riesgos.
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Programa SCP-GIZ 
 
El Programa del Servicio Civil para la Paz de la GIZ-Alemania es constante por parte de 
la FCBC en la Chiquitania. Durante la Gestión 2024 se han desarrollado múltiples 
actividades de fortalecimiento de la gobernanza local y regional para el manejo de los 
territorios y las áreas protegidas en coordinación con numerosas organizaciones y 
autoridades.  
 

 

 

Programa SCP - GIZ

Titulo: Fortalecimiento a capacidades y conocimientos en transformación de conflictos con enfoque de diálogo. 
Actividades

Estado: En ejecución

Financiador: Servicio Civil para la Paz GIZ Monto: 90.375 Bs Contraparte: Socios: Municipios

Coordinador y 
equipo:

Sixto Angulo
Nicolás Mielich; Pedro Languidey y Tito Arana

Área de intervención: San Ignacio, San Rafael, Concepción, San Ramón, Roboré, San José Periodo: Gestión 2024

Sinergia interna: Unidad No Maderables, Comunicación, OBSCh, Proyectos
Sinergia externa: Comités Gestión AP, UCPN, AP Municipales, Asociación de Comités Gestión, Asociaciones Mujeres

Objetivos Indicadores Logros 2024

Fortalecer redes, plataformas e instituciones que 
tienen impacto en conservación y sostenibilidad del 
Bosque Chiquitano para aplicar principios y 
herramientas de gobernanza ambiental, de diálogo 
democrático para el desarrollo de interacción social 
e institucional y la transformación no violenta de 
conflictos socioambientales

• Redes y Plataformas priorizadas reciben al menos una capacitación/año 
en diálogo democrático. 60% han mejorado actitudes y comportamiento.

• Cada Red analiza, reflexiona y sistematiza por lo menos dos veces/año 
sus desafíos para ejercer una gobernanza ambiental 

• 2 redes, plataformas y FCBC fortalecen la colaboración con el enfoque 
temático de conservación y gobernanza ambiental.

• 2 capas de información social en AP priorizadas son parte del sistema 
monitoreo socioambiental de FCBC

• 80% de miembros de FCBC manifiesta que los resultados, del sistema 
monitoreo socioambiental contribuye a entender causas de conflictos 
socioambientales 

Un intercambio de experiencias de Comités Gestión RVS 
Tucabaca, ANMIM Laguna Marfil, APM Bajo Paraguá y 
APM San Rafael,  con PN-ANMI Serranía del Iñao, ANMI 
Monte Willca y ANMI el Palmar de Chuquisaca.
4 Comités de Gestión con espacios de reflexión sobre 
conflictos socioambientales, capacitaciones en 
gobernanza ambiental.
Un encuentro de jóvenes con participación de grupos 
juveniles chiquitanos, guarayos y guaraníes.
Un acuerdo para desarrollar la Cumbre por el Agua de 
municipios de la chiquitania.
Una capacitación en Vocería institucional
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Programa Observatorio del Bosque Seco Chiquitano 
 
La FCBC cuenta con el Observatorio del Bosque Chiquitano y realiza múltiples 
iniciativas sobre el monitoreo y evaluación de las condiciones climáticas y ecológicas 
de la Chiquitania y fomenta el desarrollo y uso de sistemas de locales de monitoreo a 
través de la ciencia ciudadana. A su vez, elabora estudios específicos sobre la relación 
del clima, el cambio climático, la afectación de los bosques y sobre los procesos de 
restauración ecológica. Comparte sus datos a través de la plataforma del Observatorio 
en línea así como en diversas publicaciones y participación en foros regionales e 
internacionales. La gestión 2024 fue especialmente productiva en la difusión de 
resultados de monitoreo y en la exposición de los mismos a través de diferentes 
medios.  

 
 

 

OBSERVATORIO del Bosque Seco Chiquitano

Titulo: Observatorio del Bosque Seco Chiquitano Estado: Permanente

Financiador: Fondos propios FCBC Monto: 61.940 $US Socios:
Coordinador y 
equipo:

Oswaldo Maillard
Marco Limarino, Paola Cuellar, Gerson Uyuni y Damarit Peña

Área de intervención: Escala Bosque Seco Chiquitano
Escala Departamento de Santa Cruz
Escala Bolivia
Escala Continental (otros bosques secos)

Periodo: Permanente

Sinergia externa: Gobierno Departamental de Santa Cruz, Municipios de la región Chiquitana, comunidades locales 
Instituto Pirenaico de Ecología, European Commission Joint Research Centre, Thuenen Institute of Forestry, Humboldt University 
Berlin, Universidad de La Serena, ACEAA-Conservación Amazónica

Sinergia interna: CEBST, Comunicación, SCP-GIZ, Proyecto PRIAS, Proyecto PPP

Objetivos Indicadores Logros 2024
Realizar monitoreo satelital y difundir información para 
conocer amenazas a la integridad ecológica del 
Bosque Chiquitano.
Asistir a las comunidades locales en recolección de 
información sobre procesos de regeneración de la 
vegetación con enfoque ciencia ciudadana.
Identificar los ecosistemas más amenazados Bolivia 
para proponer acciones de conservación y evitar su 
colapso.
Participación en congreso internacional.
Publicar investigaciones generadas por el OBSCh.
Impulsar la Biblioteca de FCBC como referente local y 
regional de información de la Chiquitania.

• N° alertas de incendios, focos de calor y deforestación, 
con énfasis en áreas protegidas

• N° usuarios utilizando la aplicación móvil medir la 
regeneración de la vegetación en áreas quemadas 

• N° documento con resultados preliminares del estado de 
conservación de los ecosistemas amenazados en Bolivia

• N° presentaciones sobre estudios en el Bosque 
Chiquitano en congreso internacional

• N° investigaciones publicadas y manuscritos redactados 
para ser enviadas a revistas científicas

• N°  libros catalogados de la biblioteca Wendy Towsend y 
documentos incluidos en la biblioteca virtual, 
debidamente catalogados y ordenados

200 mapas de alertas de focos de calor e incendios forestales 
difundidos en diferentes medios.
70 usuarios capacitados en uso de aplicación Restaurar Bolivia 
para medir regeneración de vegetación en áreas quemadas.
1 documento con resultados preliminares del estado de 
conservación de ecosistemas amenazados en Bolivia, con 
metodología de IUCN.
2 resúmenes presentados y expuestos en 26vo Congreso Forestal 
Mundial IUFRO, Estocolmo.
2 investigaciones publicadas y 7 manuscritos redactados para 
revistas científicas.
1550  libros de biblioteca Wendy Townsend catalogados y 54 
documentos incluidos en biblioteca virtual.
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Programa de Estudios del Bosque Seco Tropical 
 
Durante la Gestión 2024 el Programa de Estudios del BST ha permitido el desarrollo de 
actividades de investigación de diversas universidades centradas principalmente en el 
Centro de Estudios del BST Alta Vista. Más de 11 investigaciones, tesis y exposiciones 
de resultados a congresos nacionales e internacionales, marcaron el quehacer del 
programa en esta gestión. El programa promueve el intercambio de conocimientos, 
datos, metodologías, con otros centros lo cual ha permitido, durante la gestión 2024, 
desarrollar iniciativas con universidades del Miombo del África.  

 
 
 

 

PROGRAMA ESTUDIOS BOSQUE SECO TROPICAL
Titulo: Programa de Estudios del Bosque Seco Tropical Estado: permanente

Financiador: Fondos propios FCBC Monto: 73.890 $US Socios: Museo HNNKM, FCA

Coordinador y 
equipo:

Huascar Azurduy
Sebastián, Donald, Florencio, Osvaldo, Rossy.

Área de intervención: Bosque Seco Chiquitano y ecosistemas vinculados (sitios piloto: Alta Vista, Copaibo, 
Quitunuquiña, Laguna Marfil)

Periodo: Permanente

Sinergia interna: Centro de Estudios Bosque Seco Tropical, Proyectos ganadería regenerativa, Comunicación, OBSCh

Sinergia externa: FCA, Museo HNNKM, U. Católica, U. Texas A&M, U. Eduardo Mondlane, U. Alicante, Texas Tech.

Objetivos Indicadores Logros 2024

Establecer y entender las 
conexiones e 
interacciones entre la 
biodiversidad, el ámbito 
físico y la producción.

• Al menos 10 investigadores desarrollan estudios en 
sitios priorizados

• 1 evento organizado para el ámbito académico
• 1 evento organizado con enfoque de gestión del 

conocimiento
• 1 guía básica elaborada y publicada
• 1 tesis de maestría desarrollada en sitios del PEBST
• 1 estudio relacionado con la interacción de la 

biodiversidad con la producción
• 2 manuscritos sometidos a una revista científica

11 investigadores con estudios en sitios priorizados.
Participación y difusión de conocimiento en 3 Congresos: Mamíferos (Chile), Escarabajos (Loja, 
Ecuador), Restauración (Quito, Ecuador).
Un webinar: escarabajos coprófagos y polinizadores.
Una tesis de maestría defendida: interacción entre ganado y escarabajos (U. Alicante).
Una tesis de doctorado sobre incidencia de ramoneo del ganado en bosque (U. Texas A&M), en 
desarrollo.
Una investigación: incidencia de escarabajos y cultivos de servicio en infiltración de suelos y su 
valoración económica, en desarrollo (UCB, MHNNKM, CSF, PRIAS).
Cuatro manuscritos (1 publicado, 3 aceptados por publicarse).
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Centro de Estudios del Bosque Seco Tropical Alta Vista 
 
El predio de Alta Vista de la FCBC situado en el municipio de Concepción en la 
Chiquitania, funciona como un sitio para el desarrollo de actividades de investigación, 
experimentación y capacitación en diferentes temas y niveles. Durante la Gestión 2024 
no sólo fue el sitio para los estudios en el marco del Programa de Estudios del BST, 
sino para la experimentación del Proyecto PRIAS-LIF, la capacitación a bomberos 
forestales y de intercambio de experiencias con los grupos CREA Bolivia y estudiantes 
de diferentes entidades educativas. Asimismo, el CEBST Alta Vista ha retomado 
durante la Gestión 2024 el proceso para ser declarado Paisaje Productivo Protegido y 
posicionarlo como sitio experimental de agropecuaria regenerativa.  
 

 

 

Titulo: Centro de Estudios del Bosque Seco Tropical Alta Vista CEBST Estado: Permanente
Financiador: Fondos propios de FCBC Monto: 73.500 $US Socios: FCA-UAGRM, Museo HNNKM

Coordinador y equipo: Rossy Montaño
Hermes Justiniano, Huascar Azurduy, Sebastián Gutierrez, Donald Viera, Florencio Mendoza, Ronald Algarañaz, Gerardo Macoñó, 
Marcelina, 9 personas entre vaqueros, carpintero y tractorista

Área de intervención: Bosque Seco Chiquitano del CEBST, Concepción Periodo: Permanente

Sinergia interna: Asesoría Estratégica/Producción agropecuaria regenerativa (Resp. Agrícola, y producción agropecuaria), 
PEBST (Gestión del conocimiento y monitores ambientales), OBSCh (Resp. Manejo de archivos, Soporte técnico), Jefatura 
Sustentabilidad, agua y CC (Resp. Forestal), Comunicación, PSST/Bioseguridad, Logística 

Sinergia externa: Municipio Concepción, Subgobernación, propiedades privadas aledañas, Comunidad Santa Rita e instituciones bajo convenio.

CENTRO ESTUDIOS del BST ALTA VISTA

Objetivos Indicadores Logros 2024

Posicionar el CEBST Alta Vista.
Contar con estrategia de incidencia y 
difusión en base a información generada.
Generar sinergias con vecinos.
Integrar componentes del Centro: gestión 
del conocimiento, biodiversidad y 
producción.
Fortalecer capacidades del personal.
Mantener y mejorar la infraestructura 
para investigadores.

• 1 subpágina alimentada con información actualizada
• 1 base de información disponible de los componentes, 

para difusión
• 1 capacitación al personal, prevención y combate de 

incendios forestales
• 1 comunidad y 4 predios vecinos con acercamientos 

para sinergias 
• 6 charlas introductorias al personal mediante 

exposiciones cortas sobre investigación de 
biodiversidad y producción

• Mejoras del servicio de internet, iluminación y 
seguridad

4 capacitaciones al personal: prevención y combate de incendios, monitoreo de estaciones 
meteorológicas, escalada en altura, trampas cámaras, prevención y seguridad. 
Un vivero forestal agroecológico establecido con plantines de especies para incorporar al manejo 
silvopastoril y restauración en zonas afectadas por incendios.
Un centro de incidencia establecido en Alta Vista para combate, control y liquidación de incendios 
forestales con más 50 bomberos voluntarios, comunales, municipales y departamentales de 
Concepción.
1 cámara rotatoria solar incorporada al sistema de vigilancia  y seguridad implementada.
Mejoras en capacidad de almacenamiento de agua para la distribución a ambientes de la 
infraestructura.
Participación en 2 ferias locales productivas y forestal en Concepción.
75 estudiantes, pasantes, tesistas, para investigación, aprendizaje e intercambios
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Programa Alta Vista Productiva 
 
Este programa se desarrolla dentro del predio del CEBST Alta Vista y tiene su propia 
dinámica de trabajo enfocado en la producción sostenible y regenerativa de ganado 
vacuno y de otras actividades productivas como la apicultura. El programa busca 
experimentar alternativas técnicas de manejo y los costos asociados a ellas de tal 
modo de mejorar la producción por superficie y demostrar que es factible incrementar 
la producción ganadera sin necesidad de ampliar las áreas de producción en 
desmedro del bosque. Durante la Gestión 2024 se elaboraron diferentes guías 
prácticas para estas actividades y desarrollados eventos demostrativos de producción 
regenerativa.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMA ALTA VISTA PRODUCTIVA
Objetivos Indicadores Logros 2024

Potenciar que el desarrollo del modelo 
de gestión integral demuestre 
producción ganadera ecológica, 
económica y socialmente sustentable.

• Hato ganadero estable

• Producción de Forraje en Tn. y cantidad de días de consumo para cubrir 
5 meses de temporada seca

Hato ganadero con 589 cabezas: 252 vacas mayores, 165 de 
reposición (65 para venta) ,12 toros y 160 terneros de recría. 

50 Tn ensilaje para terneros, 750 rollos de heno para vacas mayores, 
vaquillas y toros.

Generar y difundir criterios técnicos para 
un estándar de la producción ganadera 
sustentable 

• N° de guías publicadas 3 guías/manuales de agricultura – ganadería – escarabajos en 
preparación para publicación.

Promover estudios para evaluar las 
prácticas de manejo predial y ganadero 

• Producción de miel – apiario
• Ha. parcelas de ramoneo 
• Estudio de desparasitantes para el ganado que no afecte la 

biodiversidad de los coprófagos

185 kg de miel de Apis
30 ha de ramoneo y 26 ha de ramoneo experimental (Texas A&M) 
Un estudio sobre efectos de ivermectina en ecofisiología y diversidad 
de coleópteros coprófagos (U. Alicante).
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Centro Ambiental Santiago de Chiquitos 
 
El Centro Ambiental está situado en la localidad de Santiago de Chiquitos en la UCPN 
Tucabaca, municipio de Roboré. Es un predio de FCBC con una infraestructura básica 
donde se desarrollan actividades de capacitación, educación ambiental y exposición 
sobre la naturaleza y la cultura chiquitana. Durante la Gestión 2024 fue muy 
importante como sitio para el desarrollo de las actividades del proyecto AKAM 
Educación Ambiental, con la participación de niños, niñas y jóvenes de la comunidad. 
Así también se mejoraron los materiales de exposición y juegos y la coordinación con 
las autoridades locales y de Santa Corazón.  

 

 
 

CENTRO AMBIENTAL SANTIAGO DE CHIQUITOS

Titulo: Centro Ambiental FCBC Naturaleza y Cultura Chiquitana Estado: permanente

Financiador: Fondos propios de FCBC Monto: 8.562,5 $US Socios:

Coordinador y equipo: Arleen Taceó, 
Jenny Flores, Jhoselin Sanchez, Rosa Leny Cuéllar

Área de intervención: Santiago de Chiquitos, comunidades aledañas, Roboré, San Matías Periodo: Permanente

Sinergia interna: SCP-GIZ, OBSCh, Comunicación, NRCanIII, Ed. Ambiental

Sinergia externa: Municipio de Roboré, Subalcaldía de Santiago, Unidades Educativas Santiago y Roboré, grupo Yaika , Asociación de mujeres 
emprendedoras y Artesanas de Santiago, UCPN Tucabaca, Asociación de guías de turistas, instituciones locales

Foto

Objetivos Indicadores Logros 2024

Desarrollar un programa de educación ambiental a 
escala local y regional
Realizar actividades en pro de la conservación 
ambiental y cultural en Santiago de Chiquitos y 
comunidades aledañas
Difundir la biodiversidad y cultura chiquitana

• 1 programa de educación ambiental no formal y cultural con plan 
de acción

• Preparación de guiones y actuación de títeres con niños Yaika
• 3 talleres de Asociación de mujeres de medicina natural y aliados
• 53 visitas guiadas en el sendero de interpretación y la sala 

interactiva del Centro Ambiental.

16 actividades con 30 niños de grupo Yaika en diferentes 
temáticas ambientales: reciclaje, manejo residuos sólidos, 
agua, hábitat, áreas protegidas, importancia del bosque, 
árboles y sus usos, amenazas a fauna.
Actualización de materiales lúdicos relacionados al Bosque 
Seco Chiquitano.
5 visitas guiadas en senderos de interpretación con al menos 
70 jóvenes  de colegios y público visitante.
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Programa de Comunicación 
 
Este programa con un enfoque de educación para el desarrollo ha sido clave para la 
Gestión 2024 en el apoyo a los diferentes proyectos y programas ejecutados por la 
institución. Publicaciones, videos, webinarios, campañas en redes sociales, 
exposiciones, participación en la Feria Internacional del Libro en la ciudad de La Paz, 
entre varias otras actividades, fueron los principales resultados del programa para la 
gestión.  

 

 

PROGRAMA DE COMUNICACIÓN
Titulo: Comunicación para el Desarrollo Estado: Permanente

Financiador: Fondos propios FCBC Monto: 31.720 $US Socios: AA, GIZ Paisajes Resilientes, 
SCP-GIZ, NRCAN, Madrid, LIF

Coordinador y 
equipo:

Claudia Belaunde
Cossette Helguero

Área de intervención: San Ignacio de Velasco (Bajo Paragua, Laguna Marfil, PNNKM) San Rafael (AP San 
Rafael y comunidades), Concepción, San José, Roboré, UCPN Tucabaca Santo 
Corazón, ANMI San Matías, Bosque Modelo Chiquitano. 

Periodo: Permanente

Sinergia interna: Con todos los proyectos y programas institucionales
Sinergia externa: Piensa Verde, SAFCA (ACEAA, AA, ACCA), DIRENA, MIGA

Objetivos Indicadores Logros 2024

Desarrollar productos y gestionar 
actividades de acuerdo a metas y 
cronograma específico.
Coordinar con plataformas y redes para 
determinar materiales y/o eventos a 
desarrollarse.
Hacer visibilidad institucional en eventos y 
proyectos.
Generar contenidos y/o acompañamiento a 
procesos que visibilizan el trabajo 
institucional.

• 100% de proyectos con visibilidad institucional.
4 páginas web institucionales mejoradas y actualizadas.
25 mil visitas obtenidas en páginas web institucionales.

• 300 mil personas alcanzadas con 100 publicaciones Facebook.
• 8 mil visualizaciones con 10 videos en Youtube.

4 mil interacciones logradas en Instagram.
4 grupos de WhatsApp institucionales con difusión de contenido.

• 60 apariciones/menciones en medios de comunicación.
• 1 documento estratégico de comunicación.
• 1 manual de gestión de crisis y vocería.

4 boletines digitales internos/año con información técnica, 
entrevistas y datos de acciones de FCBC.

Proyectos y programas cubiertos con requerimientos de comunicación.
100.800 visualizaciones, 577.500 alcance, 21.900 personas 
interactuaron con el contenido y 14.300 seguidores en Facebook.
50.400 visualizaciones, 27.600 de alcance, 2.300 personas 
interactuaron con el contenido y 1.500 seguidores en Instagram.
8 videos con un total de 1303 visualizaciones en YouTube.
14 notas en Web FCBC y OBSCh.
237 usuarios en 3 seminarios zoom: impacto de incendios en 
producción sostenible, evaluaciones microbiológicas y carbono 
orgánico en predios agropecuarios, escarabajos estercoleros y abejas 
polinizadoras.
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3. Desarrollo Institucional 
 
La institución cuenta con los componentes (Perspectivas) del Cuadro de Mando 
Integral (Mapa Estratégico) Financiera, Aliados, Procesos Internos y 
Crecimiento/Aprendizaje. Estos componentes permiten apalancar la implementación 
de los programas y proyectos de la FCBC en el terreno. Durante la Gestión 2024 se han 
tenido avances en los diferentes componentes.  
 
Componente Financiero:  
 
Para contar con los recursos económicos para solventar tanto el funcionamiento 
institucional como la implementación de los programas y proyectos, la FCBC cuenta 
con dos mecanismos: el Fondo Fiduciario (FF) y el diseño y aplicación de propuestas 
ante diversos financiadores.  
 
Para el caso del FF, el año 2024 ha permitido un rendimiento limitado dada la 
coyuntura internacional pero que ha sido suficiente como para solventar los costos 
del funcionamiento básico de la institución y hacer frente a los compromisos tanto 
laborales internos como las contrapartes exigidas por los financiadores externos.  
 
En la Figura 3 se muestra la composición de la cartera de inversiones del FF y el monto 
del capital al final de la Gestión 2024 y en la Figura 4 el comportamiento mensualizado 
del rendimiento del fondo.  
  

 
Figura 3: Composición de la cartera de inversiones del Fondo Fiduciario de la FCBC 

COMPOSICION CARTERA DE INVERSIONES
al 30 de noviembre 2024

en Dólares Americanos
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Figura 4: Comportamiento del rendimiento del Fondo Fiduciario de la FCBC 
mensualizado durante la Gestión 2024 (datos hasta noviembre).  
 
En la Figura 5 se muestra la composición del financiamiento durante la Gestión 2024 
señalando lo aportado por los recursos propios de la FCBC a través del Fondo 
Fiduciario y los provenientes de fuentes externas.  
 

 
Figura 5: Composición de las fuentes de financiamiento durante la Gestión 2024  
 

APRECIACIÓN/DEPRECIACIÓN DE LA CARTERA DEL FF
al 30 de noviembre 2024

en Dólares Americanos

COMPOSICIÓN DEL NUEVO POA AJUSTADO 2024
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

en Dólares Americanos
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Respecto al diseño y aplicación de propuestas, durante la Gestión 2024 se realizaron 
20 propuestas presentadas y en proceso y 8 con financiamiento aprobadas: 
MariaMarina Foundation por USD.5.000,00; CISU-AKAM-Comunicación por DKK 
169.168,00; AFD-APMT por Euros 30.000,00; MMF Incendios por USD.50.000,00; 
DERF-AKAM por DKK 910.017,00; RRF-PNKM por USD.39.176,46; CBN Santa Rita por 
Bs.617.500,00; RLABM-GIP por Bs.37.500,00. Estas propuestas han sido total o 
parcialmente ejecutadas durante la gestión pero continuarán algunas durante la 
siguiente gestión.  
 
Componente Aliados: 
 
Como parte del rol que la FCBC como organización de la sociedad civil de interés 
público y sin fines de lucro, es el fomento a conformar alianzas y establecer acuerdos 
con diferentes actores ya sean de la cooperación internacional, autoridades, 
organizaciones locales, entidades académicas, entre otras.  
 
Durante la Gestión 2024 se ha establecido 18 nuevos acuerdos, algunos de los cuales 
están señalados en la Figura 6.  

 
Figura 6: Acuerdos establecidos con diferentes entidades, organizaciones, 
autoridades, entre otras, por parte de la FCBC durante la Gestión 2024 
 
Asimismo, la comunicación y difusión de resultados ha sido relevante durante la 
Gestión 2024 y permite posicionar a la FCBC como entidad confiable y solvente en la 
temática que representa y con ello potenciar aliados y colaboradores. En la Figura 7 se 
muestra un resumen de lo desarrollado en este componente durante la gestión.  
 

Número de acuerdos 
establecidos

18 con:

Gobiernos municipales
Comunidades locales
Productores privados
Organizaciones 
internacionales,
Entidades académicas y 
científicas
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Figura 7: Ejemplos de difusión de resultados de las actividades desarrolladas por la 
FCBC durante la Gestión 2024. 
 
Como parte del reconocimiento de los aliados y de otras instancias, la FCBC ha 
recibido distinciones y homenajes durante la Gestión 2024. En la Figura 8 se muestran 
los más relevantes. 
 

 
Figura 8: Distinciones recibidas durante la Gestión 2024 en reconocimiento por la 
labor de la institución.  
 

Presentaciones y 
participaciones en reuniones, 
foros y congresos presenciales 
y virtuales

Congreso IUFRO Suecia
Reunión IMFN Ministerio de Recursos Naturales, Ottawa, 
Canadá
Congreso RedLAC Saint Lucia
Foro Sudamericano UICN, Santa Marta, Colombia
COP 16 Biodiversidad, Cali, Colombia (virtual)
Foro Finanzas Ambientales, CI, Bogotá, Colombia
Directorio RLABM, Perú
Congreso Latinoamericano Mastozoología, Chile
Participación grupo SystemShift Universidad de Humboldt, 
Berlín, Alemania
Congreso Internacional de Restauración, Perú
Foros presenciales y virtuales a nivel nacional 
Conferencias, charlas técnicas, paneles de discusión

Número de 
distinciones a la 
institución
• Cámara de Diputados
• Gobierno Municipal de 

Concepción
• Gobierno Municipal de San 

Rafael
• Reconocimiento del 

Parque Nacional Noel 
Kempff Mercado
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Componentes de Procesos Internos y Crecimiento/Aprendizaje: 
 
Como reporte sobre las actividades y resultados en estos componentes de desarrollo 
institucional interno durante la Gestión 2024, se puede mencionar la actualización de 
Políticas, Reglamentos internos y otras normativas que aportan a una gestión 
administrativa más eficiente.  
 
También, se ha mantenido actualizado el Programa de Gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo de acuerdo a las normas del Estado Plurinacional así como lo atinente al 
manejo de los recursos humanos.  De esta manera, durante la Gestión 2024 se han 
evaluado el estado de los sistemas de seguridad tanto en las oficinas centrales de la 
FCBC en la ciudad de Santa Cruz como en el Centro de Estudios del BST Alta Vista y en 
el Centro Ambiental de Santiago de Chiquitos.  
 
Se adquirieron nuevos equipos informáticos y se procedió a la actualización de los 
programas utilizados por todo el equipo institucional. El 100% de los programas 
informáticos utilizados están legalmente habilitados con sus respectivas licencias, 
tanto los sistemas operativos como los paquetes Office 365 y los programas 
especializados utilizados por los diferentes proyectos y el Observatorio del BSCh.  
 
Más de 30 % del personal ha participado en diferentes eventos de capacitación y 
fortalecimiento de competencias y habilidades ya sean administrativas como 
técnicas.  
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4. Comentarios Finales 
 
Durante el año 2024 fueron afectadas más de 12 millones de hectáreas en Bolivia y 
una parte significativa ocurrió en la Chiquitania impactando el fuego a los bosques, 
sabanas, matorrales naturales del Cerrado, áreas de producción de alimentos, 
comunidades indígenas y campesinas. La FCBC con su compromiso de apoyar el 
desarrollo sostenible con la conservación del patrimonio natural de la región, ha 
desarrollado durante la Gestión 2024 ingentes esfuerzos por colaborar en la 
prevención y combate de los incendios forestales a través de múltiples acciones: 
capacitación a técnicos y comunidades, dotación de equipamiento e insumos, apoyo 
logístico, monitoreo satelital, etc.  
 
En todos los programas y proyectos ejecutados durante la gestión se ha introducido 
de una manera u otra componentes y enfoques vinculados con la temática del fuego. 
Sin embargo, ello no ha sido suficiente dada la magnitud de los eventos de incendios 
potenciado por diversos factores: sequías, manejo inadecuado del fuego como 
herramienta tradicional de producción de alimentos, colonización y ocupación de la 
tierra sin planificación territorial y limitadas capacidades de las autoridades 
gubernamentales de los tres niveles del Estado Plurinacional para hacer frente a las 
emergencias.  
 
Las iniciativas propiciadas por la FCBC con apoyo de la cooperación, como el gobierno 
de Canadá y otras, para la restauración de bosques afectados por los incendios, ha 
sido también un motivo central de trabajo de la institución durante la Gestión 2024. La 
comunicación y la difusión de resultados de los estudios realizados tanto por el 
Programa de Estudios del BST como del Observatorio del BSCh, han sido relevantes 
durante la gestión y se espera potenciar su rol para los próximos años.  
 
Finalmente, la participación de la FCBC en las diferentes redes y plataformas de la 
cual forma parte, tal como la UICN, RedLAC, Red Latinoamericana de Bosques 
Modelo, Plataforma ASDI-UE, entre otras, ha contribuido a fortalecer lazos de 
cooperación y promover la gestión del conocimiento sobre estos importantes temas.  
 
 


