
RESUMEN EJECUTIVO
Fundación para la Conservación del Bosque Chiquitano



En septiembre de 1999, la Fundación para la Conservación del 
Bosque Chiquitano (FCBC) surge como un Programa de 
Conservación del Bosque Chiquitano, como resultado de un 
acuerdo de cooperación entre diversas organizaciones de 
conservación de la naturaleza y dos empresas multinacionales 
del rubro energético. El motivo primordial de este acuerdo fue 
establecer un programa de largo plazo que contribuya a la 
conservación de la biodiversidad y el desarrollo sustentable de 
la ecorregión del Bosque Chiquitano y ecosistemas vinculados: 
Amazonía, Cerrado, Pantanal y Chaco, en el oriente de Bolivia. 
En 2003, el Programa adquiere el status de Fundación, 
reconocida mediante Personalidad Jurídica Nº 005/2003 del 
Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz; de esta 
manera, la FCBC se consolidó como una institución cuyo 
ámbito legal de acción es el departamento de Santa Cruz y 
cuya misión de ser es promover la convivencia armónica entre 
la sociedad y la naturaleza del Bosque Chiquitano, a través del 
conocimiento, valoración y conservación de su patrimonio 
natural y cultural.

RESEÑA HISTÓRICA



La FCBC cuenta con una estructura de gobernanza compuesta 
por una Junta de Fundadores, conformada actualmente por 
3 organizaciones: Fundación Amigos de la Naturaleza (FAN), 
Universidad Nur (UNur) y Wildlife Conservation Society (WCS). 
La función de la Junta de Fundadores es asegurar el 
funcionamiento a largo plazo de la FCBC y el cumplimiento de 
su misión institucional. La gobernanza se complementa con un 
Directorio que es el órgano colegiado de gestión y 
representación de los intereses de la Fundación, compuesto 
por personas naturales que aportan una visión técnica y de 
asesoramiento a la Dirección Ejecutiva en el diseño e 
implementación de las operaciones multianuales y anuales. 
El mandato de cada miembro es por 2 años, renovables.
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LA GOBERNANZA

Junta de Fundadores
Presidente: Walter Ridder Saucedo
Vicepresidente: William Shoaie Baker
Vocal: Lilian Painter de Wallace 

Directorio
Karla Würth Pino-Ichazo
Indiana Ascarrunz Jordán
Rudy Guzmán Gutiérrez
Lidia Sensano Rocha
Álvaro Guzmán Bowles

Presidente
Vicepresidente



Actualmente, la FCBC cuenta 
con un equipo de 58 personas 
(27 profesionales) distribuidos 
en la sede central de la ciudad 
de Santa Cruz de la Sierra y en 
la región de trabajo en la 
Chiquitania; además del apoyo 
de un cooperante de la 
GIZ/Sociedad Civil para la Paz 
(Alemania) y una pasante de la 
Facultad de Ciencias Agrícolas 
de la Universidad Autónoma 
Gabriel René Moreno.

Áreas de trabajo
-Dirección Ejecutiva
-Dirección Técnica
-Coordinación Institucional
-Administración, Financiamiento y RRHH
-Áreas operativas y funcionales: 
    Gobernanza Ambiental
    Conservación y Restauración
    Sustentabilidad
    Recursos Hídricos
    Cambio Climático
-Áreas transversales: 
    Diseño y monitoreo de proyectos
    Asesoría legal
    Control de Gestión
    Comunicación
    Sistema Informático Ambiental
    Observatorio del Bosque Seco Chiquitano
    Operaciones Regionales
-Enlaces técnicos: Provincias de Velasco, Ñuflo 
de Chávez y Chiquitos.
-Centro de Educación Ambiental en Santiago 
de Chiquitos (área protegida Tucabaca, 
Roboré).
-Centro de Estudios del Bosque Seco Tropical 
Alta Vista.
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Alianzas

El fortalecimiento de las alianzas estratégicas 
es tarea continua en la FCBC, tanto para la eje-
cución de proyectos como para iniciativas que 
aportan a la misión institucional. Durante la ges-
tión 2020, se mantuvieron vigentes 88 acuerdos 
entre actas de compromiso y de entendimiento, 

-
venios de pasantías y tesistas. 

A nivel internacional, se mantuvieron acuer-

Unión Europea, Earth Advocates Association – 
EAA Dinamarca, Natural Resources Canada, la 
Junta de Andalucía - CODESPA, el Servicio Civil 

para la Paz - Cooperación Alemana GIZ, CA-
RITAS Bolivia, DAC Solidar Suiza, la Asociación 
Pajoso Sostenible y el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo. A nivel departa-
mental, se contó con acuerdos con el Gobier-
no Autónomo Departamental de Santa Cruz y 
la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno. 
Mientras que, a nivel municipal y local, se contó 
con acuerdos con la mayoría de los Gobiernos 
Autónomos Municipales de la Chiquitania; así 
como con comunidades campesinas e indíge-
nas, empresas comunales, productores rurales 
y otros.

Gestión financiera

En el 2020, la FCBC ejecutó un presupuesto 
total de US$ 1.953.077, de los cuales el 61% 
provino de fondos propios de la institución y el 

-
ternos, especialmente de la Unión Europea, el 
Programa de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo, GIZ de Alemania, Junta de Andalucía 
(España), entre otras.

EQUIPO 
EJECUTIVO



ENFOQUE DE TRABAJO

En el marco del segundo año de implementación del Plan 
Estratégico Institucional 2020-2024 el enfoque se centra en 
tres ámbitos: Conservación, Sustentabilidad y Recuperación. 

Apoyar la creación y gestión de áreas protegidas con participación local, el 
ordenamiento territorial a escalas múltiples (predial, comunal, municipal, 
cuencas y paisajes) y la conservación de especies silvestres. 

OBJETIVOS DE 
CONSERVACION

El desarrollo de cadenas de valor de recursos del bosque, la producción 
pecuaria y forestal sustentable, la gestión integral de los recursos hídricos, 
la mitigación y adaptación al cambio climático y emprendimientos eco-etno 
turísticos. 

OBJETIVOS DE 
SUSTENTABILIDAD

Apoyar las iniciativas de las autoridades y comunidades para la 
restauración de los bosques afectados por la degradación y los incendios 
y establecer un sistema de monitoreo de la regeneración natural al largo 
plazo. 

OBJETIVOS DE 
RECUPERACIÓN

La FCBC enmarca su trabajo bajo los postulados del enfoque 
ecosistémico del Convenio de Diversidad Biológica, las metas 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de 
las Naciones Unidas, los pilares estratégicos de la Unión 
Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN) y, 
transversalmente, con la gestión del conocimiento, el enfoque 
de género e intergeneracional y el de diálogo y promoción de la 
cultura de paz.



La FCBC cuenta con un Fondo Fiduciario (FF) cuya gestión, a través 
de un administrador de fondos con asiento en EEUU, permite generar 
un porcentaje de financiamiento anual aplicado en las operaciones 
institucionales, proyectos prioritarios y contrapartes para el 
financiamiento externo. Históricamente, se recibieron donaciones y 
financiamiento de más de 40 organizaciones de cooperación tanto 
privadas (ej. Fundación Wagner) como bilaterales (ej. cooperación 
alemana, canadiense, suiza, española) y multilaterales (ej. Unión 
Europea, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 
El benchmark es 1:1 (1U$S del FF: 1 U$S recaudación externa).

FINANCIAMIENTO

Gestión 2021: 10 proyectos en ejecución
Principales proyectos: 
-Conectando paisajes en bosque seco Chiquitano, el Cerrado y el Pantanal de 
Bolivia y Brasil para la sostenibilidad del desarrollo productivos, la conservación 
de sus valores ambientales y la adaptación al cambio climático.
-Fortalecimiento a las capacidades y conocimientos en transformación de 
conflictos con enfoque de diálogo en la Chiquitania.
-Aumento de la resiliencia al cambio climático por medio del desarrollo local 
verde. 
-Desarrollo del turismo basado en comunidades del municipio de San Ramón.
-Valoración de variedades de semillas locales para la resiliencia de la comunidad 
Santo Corazón.
-Empoderamiento de las mujeres de la comunidad Santo Corazón con el em-
prendimiento de un taller de aprovechamiento de recursos forestales no 
maderables.
-Construyendo la resiliencia en la Chiquitania a través de la restauración de áreas 
afectadas por los incendios en el Departamento de Santa Cruz.
-Promoción de la seguridad y soberanía alimentaria en 4 comunidades chiquita-
nas de Bolivia, a través de un modelo de producción y consumo de alimentos 
resiliente al cambio climático, basado en conocimientos ancestrales y el 
empoderamiento de la mujer.
-Promoviendo la gobernanza ambiental en la Chiquitania a través del 
fortalecimiento de los Comité de Gestión del Área Natural de Manejo Integrado 
ANMI Laguna Marfil y el Área Protegida San Rafael.
-RESTAURAcción Bosque Modelo Chiquitano.

Gestión 2020: 21 proyectos ejecutados https://www.fcbc.org.bo/informe-anual-2020/) 



PRESUPUESTO
Proyección, Ejecución y Fuentes de Financiamiento Externo

Gestión 2020:
Se ejecutó un total de US$ 1.953.077
   61% de fondos propios institucionales
   39% de financiamientos externos:
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Unión Europea - Delegación Comisión Europea en Bolivia, 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo – Embajada de 
Corea, Fundación Banco Mercantil Santa Cruz, Earth Advocates 
Association Dinamarca, Cooperación Alemana – Servicio Civil para 
la Paz, Fondos DERF-CISU Dinamarca, Asociación Pajoso 
Sostenible, Solidar Suiza, Fundación Codespa – Junta de 
Andalucía, Move Producciones, Prodem, PNUD/SGP/GEF 
Pequeñas Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Gestión 2021:
Presupuesto proyectado de US$ 2.326.444
   50,36 % de fondos propios institucionales
   49,64 % de financiamientos externos:
Natural Resources Canada, Unión Europea - Delegación Comisión 
Europea en Bolivia, Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo – Embajada de Corea, Fundación 
Banco Mercantil Santa Cruz, Earth Advocates 
Association Dinamarca, Cooperación Alemana – 
Servicio Civil para la Paz, Solidar Suiza, 
Fundación Codespa – Junta de Andalucía (España) 
e ingresos por venta de productos del Centro 
de Estudios del Bosque Seco Tropical Alta Vista 
(ganado y miel). 



Proyección, Ejecución y Fuentes de Financiamiento Externo

MEMBRESÍAS Y 
ALIANZAS 

El trabajo de la FCBC es realizado a través de múltiples alianzas 
con organizaciones y actores clave tanto públicos como 
privados y comunales (principalmente indígenas); así también, 
forma parte activa de diferentes redes y plataformas nacionales 
como internacionales:

-Forma parte activa del Bosque Modelo Chiquitano 
(Bolivia) a través de la Red Latinoamericana de Bosques 
Modelo (Costa Rica) y en coordinación estrecha con la 
Red Internacional de Bosques Modelo (Canadá).
-Miembro de la Unión Mundial para la Conservación de la 
Naturaleza – UICN (Suiza).
-Miembro de la Red de Fondos Ambientales de 
Latinoamérica y El Caribe - RedLAC (Costa Rica).
-Forma parte de la Plataforma Piensa Verde (Bolivia).
-Miembro de la Red Interinstitucional de Restauración 
Ecológica de Bolivia – RIREB (Bolivia).
-Participa de la Mesa Técnica de organizaciones 
ambientales de Santa Cruz. 
-Ha ejercido la presidencia por 5 años de la Alianza Andes 
Tropicales – AAT (Lima).



Mantiene actualmente alianzas estratégicas con más de 80 
entidades (gobiernos, organizaciones locales y cooperación
internacional) tales como el Centro Agronómico Tropical de 
Investigación y Enseñanza (CATIE, Costa Rica), Servicio Civil 
para la Paz (GIZ, Alemania), CESO (Canadá), Universidad 
Autónoma del Estado de México (UAEM, México), Fundación 
Vida Silvestre Argentina y Fundación ProYungas (Argentina), 
Ecologia e Ação (ECOA, Brasil), Bosques del Mundo y Earth 
Advocates Association-CISU (Dinamarca), Servicio Nacional de 
Áreas Protegidas (Sernap, Bolivia), Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa Cruz (Santa Cruz, Bolivia), más de 8 
gobiernos municipales y organizaciones nacionales como la 
Fundación Amigos de la Naturaleza (FAN), Asociación para la 
Conservación, Investigación de la Biodiversidad y el Desarrollo 
Sostenible (SAVIA), Natura Bolivia, Universidad Autónoma 
Gabriel René Moreno (UAGRM), entre varias otras. 
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Impactos institucionales 
a lo largo de más de 
21 años de trabajo

+ 2 millones 
hectáreas en 9 

áreas protegidas a 
nivel municipal y 
departamental

privadas con Planes 
de Ordenamiento 

Predial con criterios de 
conservación

360 
mil 
ha 

1.400 familias 
indígenas chiquitanas 

manejo forestal 

7 municipios y 3 
territorios indígenas con 

del territorio que suman 

15 millones de hectáreas

Acciones de 
conservación 

transfronteriza entre 
Bolivia y Paraguay (Chaco-
Chiquitano) y entre Bolivia y 
Brasil (Chiquitano-Cerrado-

Pantanal)

+ 280 familias 
generan ingresos por 

el aprovechamiento de 
productos forestales no 

maderables

con acceso a agua 
segura

+ 200 comunidades

$

3 áreas 
protegidas 

departamentales
con más de 7.3 millones de 

hectáreas

+ de 355 mil 
hectáreas en 4 tierras 

indígenas con Planes de 
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Impactos institucionales 
a lo largo de más de 
21 años de trabajo

1 Observatorio
que monitorea y evalúa la 

del oriente de Bolivia

+ 250 estudios, 
publicaciones y 

reportes técnicos  
y mejorar la toma de 

decisiones

+ 2500 mil 
personas locales 

fortalecidas en temas de 
conservación y desarrollo 

sustentable

Exposición de resultados del trabajo institucional en múltiples 
foros y congresos internacionales en Argentina, Bolivia, Brasil, Uru-
guay, Paraguay, Chile, Perú, Ecuador, Colombia, Costa Rica, Hondu-
ras, Guatemala, Cuba, Puerto Rico, México, Estados Unidos de 
América, Canadá, España, Francia, Alemania, Corea del Norte, Tan-
zania, República de Sudáfrica, entre otros países. 

Posicionamiento internacional del Bosque Chiquitano 
como ecorregión relevante de bosques secos tropicales a escala 
continental y reconocimiento de su valor para la conservación 
regional y global.

Liderazgo de la Moción aprobada en el Congreso Mundial de 
la Naturaleza – UICN para la declaratoria de prioridad de conserva-
ción de los Bosques Secos Tropicales de Sudamérica 
(https://www.iucncongress2020.org/es/motion/007).

Múltiples alianzas con actores locales para la defensa del 
territorio, iniciativas transfronterizas de conservación con Paraguay 
y Brasil, entre varios otros logros.



RIESGOS 
Y DESAFÍOS 

El contexto político, social, económico, sanitario y ambiental 
actual generan incertidumbre, riesgos y a la vez enormes desa-
fíos para la institución. 
En lo político, aunque existe el marco constitucional y legal que 
privilegia la protección de la naturaleza en el país, se aprecia 
una descoordinación entre los sectores gubernamentales que 
promueven un modelo de desarrollo basado en explotación de 
materias primas, lo que implica en términos de uso del suelo, la 
transformación de tierras forestales en tierras agropecuarias. 
Esto lleva a una mayor presión sobre el medio ambiente, 
afectando la biodiversidad, las fuentes de agua y las 
oportunidades de desarrollo socioeconómico basados en el 
uso tanto consuntivo (aprovechamiento de recursos forestales 
maderables y no maderables) como no consuntivo (ecoturismo) 
de la naturaleza. A su vez, a esa realidad, se le suma la falta de 
reconocimiento por parte del Instituto Nacional de Reforma 
Agraria (INRA) de las decisiones subnacionales 
(departamentales y municipales) respecto al uso del suelo y 
ocupación del territorio (como son las áreas protegidas, las
Tierras de Producción Forestal Permanente), dotando a 
agrupaciones campesinas de tierras no aptas para el cultivo o 
la ganadería. 
En lo social y económico, la cada vez más asimétrica 
ocupación del territorio en la Chiquitania por parte de colonias 
menonitas, agroindustriales nacionales, empresarios 
extranjeros y campesinos interculturales, está generando un 
escenario de mayor conflictividad socioambiental por el uso y 
ocupación de tierras, contaminación de suelos y



recursos hídricos, deforestación y apertura de amplios espacios 
para la agricultura y la ganadería. Más del 80% de los gases de 
efecto invernadero que genera Bolivia proviene de la 
deforestación y de la agroindustria, y la tasa per cápita de 
pérdida de cobertura natural es una de las más altas del mundo. 
Por otra parte, la recesión económica generada por la pandemia 
del Covid-19 y la necesidad de incrementar la producción para 
la agroexportación, está exacerbando esta tendencia. 

Se suma, a su vez, el incremento del déficit hídrico en la región 
como consecuencia de los impactos del cambio climático, lo 
que conduce a períodos más extremos de sequía y mayor 
vulnerabilidad a los incendios forestales. La combinación de una 
mayor apertura de campos, colonización y sequía, promovida a 
su vez por las normas contradictorias existentes en material 
ambiental, han sido los disparadores de los megaincendios e 
incendios de los últimos años. Este panorama se hará más 
recurrente en los próximos años y pondrá en serio riesgo la 
supervivencia del bosque y sus ecosistemas vinculados.

Los desafíos en ese sentido son enormes para la institución y 
para el cumplimiento de su misión, pero existen nuevas ventanas 
de oportunidades que obligan a revisar y ajustar las estrategias y 
acciones. Una de ellas es el fortalecimiento de las alianzas con 
los gobiernos subnacionales y con las principales instancias de 
las autoridades nacionales, especialmente el Servicio Nacional 
de Áreas Protegidas (Sernap) y la Autoridad de Fiscalización y 
Control Social de Bosques y Tierra (ABT); en conjunto  con la 
cooperación internacional, para así contribuir en la toma de 
decisiones, por un lado, y la canalización de fondos en iniciativas 



orientadas a la recuperación del bosque degradado y a la 
preservación a escala de paisajes de la conectividad entre las 
áreas protegidas, por el otro.

Finalmente, un desafío que constituye a la vez una oportunidad 
es la alianza con el sector privado agropecuario e industrial 
quienes, al ser los impulsores a gran escala del cambio de uso 
del suelo, tienen interés en mejorar sus prácticas de 
producción, ya sea por demanda de los mercados más 
exigentes o por su responsabilidad social y ambiental. 
La participación de la FCBC en los Grupos Crea, en la 
plataforma Piensa Verde (conformada por ONG ambientalistas 
y empresas privadas) y el modelo de Paisajes Productivos 
Protegidos impulsado desde la Zona de Integración del Centro 
Oeste de América del Sur (ZICOSUR), abren estas 
posibilidades.

Para más información:

https://www.fcbc.org.bo/
https://www.facebook.com/FCBC.org

https://twitter.com/FCBCfundacion
https://www.instagram.com/fcbcbosquechiquitano/



www.fcbc.org.bo


