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Walter Ridder Saucedo

Mensaje del presidente de la Junta de Fundadores

El mundo estd experimentando una revolucién tecnoldgica
que ya se la conoce como la cuarta revolucién industrial. Esta
se caracteriza por el uso de multiples tecnologias que van des-
de el uso de lafisica, hasta la digital y la biolégica. Temas como
la nanotecnologia, la conectividad, el acceso y procesamiento
de la informacidn, el uso de nuevas energias y materiales y la
inteligencia artificial estdn afectando a casi todas las industrias
y los paises.

Los avances en muchas areas son tan extraordinariamente ra-
pidos, que el tiempo pareciera no ser suficiente para asimilar-
los y consolidarlos antes que aparezcan otros. El impulso de
estos cambios suele tener objetivos principalmente orienta-
dos a mejorar el bienestar econémico de las personas, sin em-
bargo existe un alto costo que se traduce en la necesidad de
obtener cada vez mas recursos naturales limitados, para saciar
las necesidades de estos procesos de desarrollo, en un esce-
nario de una poblacién en constante aumento.

El gran desafio para nuestra sociedad es el de crear agentes
de cambio que generen una mayor conciencia global para pre-
servar los recursos de nuestros ecosistemas y que promuevan
el uso racional y sustentable de los mismos. Solo asi se podra
alcanzar un mayor equilibrio entre el desarrollo del bienestar
y la conservacion.

La Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano
(FCBC) trabaja en ese sentido con estos dos pilares estraté-
gicos, la conservacién y la sustentabilidad, en alianza con en-
tidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, con
las cuales ha logrado en 19 anos de labor continua generar
sinergias bajo esta misma vision.

Estamos conscientes de las dificultades que conllevan plas-
mar esta visidn, especialmente en regiones con menor nivel
comparable de desarrollo socio-econémico, pero para eso,
entendemos que el mejor camino a seguir es trabajar bajo el
criterio de “conocer y valorar para poder conservar”. Por eso
promovemos activamente el proceso de aprendizaje conti-
nuo y de comunicacién con los diferentes actores, para asi
poder establecer las acciones adecuadas de conservacion,
entendiendo el valor y la vulnerabilidad de los ecosistemas
que componen el Bosque Chiquitano en Bolivia, esta gran
region de 20 millones de hectareas que representa el bos-
que seco tropical mas grande del mundo.

El ano 2018 la FCBC identificd por primera vez, bajo la me-
todologia de la Lista Roja de Ecosistemas desarrollada por la
Unién Mundial para la Conservacién de la Naturaleza (UICN),
que el 30% de los ecosistemas de las Serranias Chiquitanas
estudiadas, se encuentran en estado critico de conservacidn.
Gracias a esto, se estan desarrollando y proponiendo pro-
yectos para orientar el mejor uso del suelo junto con accio-
nes para la restauracion ecoldgica y proteccién de la biodi-
versidad e integridad de los ecosistemas.

Asimismo el Centro de Estudios del Bosque Seco Tropical
“Alta Vista” de la FCBC ha sido y estéa siendo utilizado como
un importante centro de investigacién y como un laboratorio
vivo para la aplicacion de programas de desarrollo sosteni-
ble que incluyen actividades como la ganaderia, la apicultura
y el uso sustentable de recursos forestales.

Existe pues un sentido de urgencia para que todos nos su-
memos a estos esfuerzos y apoyemos el uso mas eficiente,
coherente y responsable de nuestros recursos. El futuro de
las siguientes generaciones estd en tus manos también.
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Karla Wurth Pino-Ichazo

La FCBC estd comprometida con el fomento del didlogo y la
transformacién constructiva de los conflictos socioambientales
que, con el apoyo de la cooperacién internacional especial-
mente del Servicio Civil para la Paz de la GlZ-Alemania, busca
impulsar procesos de participacién local y empoderamiento
de los sectores més vulnerables de la sociedad, con la meta de
alcanzar un desarrollo responsable que mejore sus condicio-
nes de vida y que a su vez, aporte a la conservacién del capital
natural que encierra el Bosque Chiquitano.

De esta manera la FCBC, como organizacion boliviana de la
sociedad civil, cumple con su rol de articulaciéon de procesos
que fortalecen la participacion de multiples sectores en la re-
gion del Bosque Chiquitano a través de la plataforma del Bos-
que Modelo asi como catalizando iniciativas y financiamiento
que buscan generar resultados tangibles en beneficio de la
sociedad y el ambiente.
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Roberto Vides Almonacid

Mensaje del Director

La imagen aérea que mostramos aqui, representa lo
que estad ocurriendo en el Bosque Seco Chiquitano: la
ampliacién de la frontera agropecuaria. La carretera que
atraviesa este paisaje emblematico de la regién, repre-
senta la flecha del tiempo que avanza, inexorablemente,
hacia un cambio dramético de la cobertura natural por
superficies destinadas a la producciéon de alimentos.
Pero a su vez, se muestra en este cuadro, un bloque de
bosque que aln persiste.

Sin duda, las carreteras, los extensos campos de oleagi-
nosas o las pasturas con enormes hatos ganaderos, re-
flejan el progreso econémico de la regién de la Chiqui-
tania. Sin embargo, este progreso debe ser sostenible,
justo y responsable.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 12 de las Naciones
Unidas, indica que el consumo y la produccién sosteni-
ble consisten en fomentar el uso eficiente de los recur-
sosy la energiay la construccion de infraestructuras que
no dafien el medio ambiente. Entre las metas se cuen-
tan lograr hacia el 2030 el uso sostenible de los recursos
naturales, reducir la incorporacidon de quimicos en los
sistemas de cultivos y promover el conocimiento para
orientar estilos de vida en armonia con la naturaleza.

La FCBC se acerca a los 20 afos de existencia. Hemos
sido testigos de la dindmica de estos cambios en el bos-
que, de la mayor presencia de asentamientos rurales y
colonias en todo el territorio, de los procesos de defo-
restacion vinculados con la agroindustria, de los efectos

tangibles del cambio climético expresados en even-
tos extremos de sequias, fuegos e inundaciones, del
incremento de la infraestructura vial, la presién de las
actividades mineras, la contaminacidn y alteracién de
los cursos de agua, y de la transformacién socio-cultu-
ral que estéd ocurriendo en vastos sectores de la Chi-
quitania.

Pero también, la FCBC ha sido (y es) protagonista de
procesos relevantes enfocados a que estos cambios
sean de alguna manera compensados con la protec-
cién de paisajes y fuentes de agua, el desarrollo de
cadenas comerciales basada en los recursos silvestres,
la valoracién de la biodiversidad -que aun en su gran
mayoria desconocemos- la promocion del didlogo y
una cultura de paz, la generacién de buenas practicas
de produccién agropecuaria, el ordenamiento territo-
rial como instrumento de planificacion y gestién para
el desarrollo sostenible, la gestién del conocimiento
como medio para difundir y crear conciencia publica
de la importancia de cuidar la tierra y los recursos na-
turales del Bosque Chiquitano.

El 2018 marcd un hito significativo en esa direcciéon y
el arranque del proyecto transfronterizo ECCOS, con
apoyo de la Unién Europea, refleja que, a pesar de los
escenarios complejos y con elevada incertidumbre
hacia el futuro, vamos transitando un camino que nos
permitird contribuir al suefio de ver un Bosque Chiqui-
tano saludable, para el disfrute y la supervivencia de
las proximas generaciones.



DESTACADOS

ECORREGIONES CONECTADAS
CONSERVADAS SOSTENIBLES (ECCOS)

En el proyecto ECCOS destacé la
capacitacion de 11 Comités de Gestion
en gestién de areas protegidas y
problematicas socioambiental de la
chiquitania.

Se capacité a 61 funcionarios técnicos
y guardaparques de 8 Areas Protegidas
en técnicas y herramientas SIG para

el monitorero espacial del territorio,
bosques y presiones sobre Areas
Protegidas.

APROVECHAMIENTO
SOCIOECONOMICO DEL BOSQUE

En esta &rea de trabajo el principal
hito fué la consolidacién del eslabén
comercial de la cadena de valor de

la almendra chiquitana. Esto se hizo

a través de un acuerdo comercial

con un comprador internacional que
ha asegurado la compra de toda la
produccidon de almendra chiquitana en
los proximos afios.

DIALOGO Y TRANSFORMACION DE
CONFLICTO

En alianza con ZFD de la Cooperacién
Alemana, los logros més importantes
de este programa, fueron el
acompafamiento y fortalecimiento del
Comité de Gestiéon del Area Protegida
UCPN Tucabaca, y la organizacién de la
4ta Caravana.

Primeros pasos en la conformacion
de la plataforma dialégica “Red de
asociaciones de mujeres produciendo
con la naturaleza”.



GESTION DEL CONOCIMIENTO Y
CENTRO DE ESTUDIOS DEL BOSQUE
SECO TROPICAL (CEBST) ALTA VISTA

En el programa de Gestion del
Conocimiento se logré la conformacion
del Fondo de Estudios del Bosque Seco
Tropical, un incentivo econémico para

estudiantes e investigadores nacionales.

También se consiguid posicionar
al CEBST Alta Vista en dmbitos
académicos, como un espacio que
busca entender cientificamente las
interacciones entre el bosque y la
actividad productiva.

CONSERVACION Y AREAS PROTEGIDAS

En este eje tematico se fortalecio 3
Areas Protegidas subnacionales con
equipamiento y capacidades para

su gestion a través del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa
Cruz, como socio del proyecto ECCOS.

Se sensibilizaron 2 comunidades en

el &rea de influencia del ANMI San
Matias con actividades de restauracién
ecoldgica y uso eficiente de lefia con la
implementacion de cocinas ecoldgicas
Malena.
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OBSERVATORIO SOCIOECOLOGICO

El equipo del Observatorio
Socioecolégico de FCBC presentd

en una publicacién cientifica, los
resultados de la lista de ecosistemas
amenazados en el area de las Serranias
Chiquitanas en base a los criterios de
la UICN. Ademas, se publico el anélisis
de una modelacién del impacto que
podria ocasionar la construccién de
una carretera en el area norte de la
Chiquitania.

DESTACADOS
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Para establecer adecuadas medidas de
conservacion es fundamental conocer
lo que ocurre en el territorio; su dina-
mica, el estado de sus ecosistemas, la
vulnerabilidad de la biodiversidad y las
tendencias de cambio hacia el futuro.

La Lista Roja de Ecosistemas (LRE) es
una herramienta novedosa desarrolla-
da por la UICN (Unién Mundial para la
Conservacion de la Naturaleza) la cual
permite identificar el grado de riesgo
de extincion de ecosistemas en diferen-
tes escalas geograficas. En la gestion
2018, la FCBC generd la primera Lista
Roja de Ecosistemas en Bolivia para un
area especifica del sur de la Chiquita-
nia, entre los municipios de Roboré y
San José, en el sector de las Serranias
Chiquitanas. Se evaluaron 20 ecosiste-
mas, entre terrestres y acuaticos, me-
diante un analisis de cuatro criterios y
sus respectivos umbrales de severidad
para determinar si califican en alguna
de las categorias de riesgo de colapso
establecidas por la UICN.

El estudio identificd la existencia de
seis ecosistemas en la categoria de En

Peligro Critico, 11 En Peligro, dos Vul-
nerable y uno de Menor Riesgo. Por lo
tanto, el 30% de los ecosistemas de las
Serranias Chiquitanas se encuentra en
estado critico y el 55% se encuentra en
un nivel urgente de prioridad de con-
servacion.

Esta clasificacion de categorias de ries-
go basada en la metodologia de la LRE
de la UICN, permite orientar la toma
de decisiones sobre la ocupacién del

territorio en esta regién, consideran-
do mejores opciones de uso del suelo
o acciones de restauracion ecoldgica,
enfocadas en mantener o recuperar la
integridad de los ecosistemas y reducir
los riesgos de colapso y consecuente
pérdida de biodiversidad a escala de
paisajes.

Fue también el ano de arranque del
Programa de Estudios del Bosque Seco
Tropical, que dio pasos sélidos en el
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disefio de estrategias para generar el
conocimiento sobre naturaleza e inte-
racciones en el Bosque Chiquitano, te-
niendo como base principal el Centro

de Estudios del Bosque Seco Tropical
Alta Vista (CEBST Alta Vista).

Este sitio, situado a escasos kildme-
tros de la ciudad de Concepcidn, en la
provincia Nuflo de Chavez, sirve como
eje para el desarrollo de actividades
de investigacion que buscan evaluary
analizar las interacciones entre las ac-
tividades productivas (ganadera, fores-
tal, apicultura) y los diferentes compo-
nentes de la biodiversidad del bosque
Chiquitano. Gracias a este Programa
se dio inicio al Fondo de Estudios del
Bosque Seco Tropical mediante una se-
rie de acuerdos estratégicos con la Uni-
versidad Auténoma Gabriel René Mo-
reno, especificamente con la Facultad
de Ciencias Agricolas y el Museo de
Historia Natural Noel Kempff Mercado.
Como resultado de esta iniciativa cola-
borativa, se seleccionaron nueve pro-
yectos de investigaciéon para ser finan-
ciados durante la gestion 2019.

Asimismo, el Programa de Producciéon
Sostenible del CEBST Alta Vista, espe-
cialmente el de ganaderia, ha logrado
avances significativos en cuanto al de-
sarrollo del hato y a las condiciones de
manejo de potrerosy pasturas. Una car-
ga ganaderade 1.7 Unidades Animales
por hectdrea, casi el doble del prome-
dio de carga animal en laregion Chiqui-
tana, indica que es posible incrementar
la produccidon ganadera en los fragiles
ecosistemas del Bosque Seco Chiqui-
tano sin necesariamente ampliar de
manera desmedida la deforestacion. El
CEBST Alta Vista forma parte del Gru-
po CREA Misiones, una de las redes de
asociaciones de productores que bus-
can ser mas eficientes y sostenibles en
la produccién agropecuaria, lo que ha
permitido durante el 2018 potenciar el
valor de las experiencias generadas en
el predio Alta Vista en relacién a esta
actividad productiva.

Cabe sefnalar también que el CEBST
Alta Vista fue evaluado positivamente
por el Programa de Ganaderia Sosteni-
ble del Gobierno Auténomo Departa-

mental de Santa Cruz, recomendando
algunas mejoras en las condiciones de
gestion de los recursos hidricos.

Asi, el predio Alta Vista va en camino
de convertirse no sélo en un sitio de
estudios e investigaciones respecto
a las interacciones de las actividades
productivas con la biodiversidad, sino
también como fuente de buenas prac-
ticas para la produccién sostenible que
podria ser escalable a otros predios y
comunidades en su drea de influenciay
en otros sectores de la Chiquitania.

El Observatorio Socio-Ecolégico del
Bosque Chiquitano (OSE) generd in-
formacion relevante para evaluar y mo-
nitorear el estado salud de los ecosis-
temas en determinados sectores de
importancia para la conservacion de
la biodiversidad. Se elaboraron docu-
mentos técnicos sobre el potencial im-
pacto del desarrollo de la infraestruc-
tura vial en los ecosistemas forestales
de la regién norte de la Chiquitania y
sobre los riesgos de sequia, deforesta-
cion, sedimentacion y cambio climatico
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Avance de la frontera agricola por parte de
la colonias Menonitas, en los alrededores de
la TCO Monte Verde.




en las Serranias Chiquitanas, los cuales
se incluyeron en un libro que sera edi-
tado por la Universidad Nur y el Servi-
cio Civil para la Paz de la GIZ durante el
2019. EI OSE ha sido potenciado con
la incorporacién de nuevos equipos in-
formaticos y un experto en SIG, como
parte de las acciones del proyecto EC-
COS, financiado por la Unién Europea.

El proyecto Resiliencia ante efectos del

Cambio Climatico por medio de Desa-

rrollo Local Verde, financiado por los

Fondos Ndrdicos del Clima a través de

Bosques del Mundo de Dinamarca, des-

empend un papel clave en el levanta-

miento de informacién de una zona de

nuevos asentamientos interculturales y

colindante a un importante territorio in-

digena originario, la TCO Monte Verde

y al Area Protegida Municipal Copaibo

en Concepcidn. El conocimiento gene-

rado en esta etapa del proyecto estd

siendo utilizado para la planificacion

territorial, la conservacién de las servi-

dumbres ecoldgicas y el desarrollo de ¥ ﬁ"“
actividades productivas eco amigables, >
como los cultivos organicos y el uso de Comunar D R 4
recursos forestales no maderables. almendra chiquitana. a
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Para valorar hay que conocer. Por ello, el
Programa de Estudios del Bosque Seco
Tropical y el equipo de comunicacién
de la FCBC, desarrollé durante el 2018
la Iniciativa KnowWeb. Esta iniciativa
busca fomentar y poner en evidencia
el valor de los elementos naturales de
la Chiquitania. La informacién genera-
da por la FCBC y por otras fuentes, han
servido de base para la elaboracién de
fichas ilustradas de especies y paisajes
naturales de la Chiquitania, difundidos a
través de medios digitales. Unos 19 lan-
zamientos de KnowWeb, que alcanza-
ron cerca de 8000 visitas, muestra que
esta iniciativa podria generar un fuerte
impacto en la poblacién, principalmente
urbana, que poco a poco vaya recono-
ciendo y valorando el patrimonio natu-
ral que esconde el Bosque Chiquitano.
Esta campafa ha sido complementada
con divulgacién de informacién en me-
dios de comunicacidon masivo como la
prensa, revistas especializadas y otros.

Se fortalecieron también cuatro plata-
formas dialégicas territoriales con apo-
yo del Programa del Servicio Civil para
la Paz de GIZ (cooperacion alemana), en
las que diversos actores, publicos y/o

privados y a través de diferentes espa-
cios de didlogo, tienen la oportunidad
de reconocer el valor de sus territorios
y recursos naturales, promoviendo asi
el desarrollo sustentable y conservacion
de sutierray territorio. La plataforma del
Bosque Modelo Chiquitano es una de
ellas y la mas amplia en cuanto a repre-
sentatividad y gestion. Durante el afio y
con el inicio del proyecto ECCQOS, se ha
establecido una gerencia y potenciado
el trabajo de articulacion de sus miem-
bros, cuya presidencia del Directorio
se encuentra en la Secretaria de Desa-
rrollo Sostenible y Medio Ambiente del
Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz y la vicepresidencia en el
Gobierno Auténomo Municipal de San
Ilgnacio de Velasco. Estas plataformas
aportan a poner en valor el patrimonio
natural de la Chiquitania.

Por otra parte, el Programa de Valora-
cion Socio-Econémica del Bosque, a tra-
vés de diferentes iniciativas y proyectos,
financiados por los Fondos Noérdicos
del Clima y por recursos propios de la
FCBC, abrieron nuevas oportunidades
para el desarrollo de cadenas de valor
de productos forestales no maderables,

Responsable del centro de acopio de
almendra chqiuitana de la comunidad de
San Rafaelito.
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como el caso del cusisito y fortalecieron
las ya existentes como la almendra chi-
quitana, el copaiboy el cusi, expandien-
do el espectro geografico a zonas trans-
fronterizas con el pantanal brasilero y el
Cerrado, a través de la interaccidon con
el proyecto ECCOS y su socio ECOA de
Mato Grosso do Sul.

El inicio del proyecto de Fortalecimien-
to de la sociedad civil para el desarro-
llo del ecoturismo y gestion de los re-
cursos naturales en el municipio de San
Ramoén para potenciarlo como oportu-
nidad para mejorar sus condiciones de
vida, ha movilizado a la sociedad local
y al gobierno municipal, con el interés
de ofrecer alternativas econdémicas a
las comunidades originarias a partir del
reconocimiento de su entorno natural
y de sus valores culturales. Gracias a la
alianza con la organizacién danesa EAA
(Earth Advocates Association) se obtu-
vieron fondos de la organizaciéon CISU
(Civil Society in Development) de Dina-
marca para una primera fase piloto, que
constituye un enorme desafio institucio-
nal al movilizar a la sociedad civil de ese
municipio en iniciativas de desarrollo
sustentable basadas en los valores eco-
|6gicos y etnoldgicos que resguarda.







El 2018 inicid el proyecto ECCOS (Eco-
rregiones Conectadas Conservadas
Sostenibles)financiado porlaUnidén Eu-
ropea y con la participacion de socios
de alto nivel institucional como el Go-
bierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, la Fundacién Amigos de la
Naturaleza, la Asociacidon Savia, ECOA
de Brasil y Bosques del Mundo de Di-
namarca. Uno de los ejes centrales del
proyecto es promover la conservacion
de las areas protegidas subnacionales
de la ecorregién del Bosque Seco Chi-
quitano y del Cerrado, tanto en Bolivia
como en los estados de Mato Grosso y
Mato Grosso do Sul en Brasil.

De esta manera, el proyecto ECCOS
impulsé una primera fase para el for-
talecimiento de las areas protegidas
de Bolivia y Brasil, a través de la incor-
poracion de promotores ambientales,
la adquisiciéon y provisiéon de equipos
y motorizados para mejorar el segui-
miento y control de las operaciones
en las areas, la capacitacion de guar-
daparques y miembros de los comité
de gestidon en tematicas diversas como
manejo de herramientas de SIG, mane-

joy control de fuego e incendios fores-
tales, gobernanza ambiental y otros. De
esta manera, areas protegidas como el
Parque Nacional Histérico Santa Cruz
la Vieja (municipio de San José de Chi-
quitos, Bolivia), Tucabaca (municipio
de Roboré, Bolivia), Area Natural Mu-
nicipal de Manejo Integrado Laguna
Marfil (San Ignacio de Velasco, Bolivia),
Serra do Amolar, Area de Preservacién
Ambiental (APA) Bahia Negra, Parque
Nacional Pantanal Matogrosense y la
creacion de la Reserva de Desarrollo
Sustentable (RDS) Barra do San Loren-
zo en Mato Grosso do Sul-Brasil, han
sido objeto de este tipo de apoyo du-
rante la gestion 2018, a través princi-
palmente de los socios del proyecto
ECCOS y de la coordinacion efectiva
con la Direccién de Conservacion del
Patrimonio Natural de la Secretaria de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambien-
te de la Gobernacién de Santa Cruz, a
través de la contrataciéon de un profe-
sional responsable de la Unidad Técni-
ca de Apoyo Operativo encargada de
articular gestiones entre las Unidades
de Conservaciéon del Patrimonio Natu-
ral y Areas Protegidas Municipales.

Ny
~ Visita a la Asociacion de
- Pescadores Laguna Marfil.
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Tito Aranaitécnico de FCBC en las IEfi\{idades del
proyecto PNUD en comunidades El Tuna y Cafidn

Verde capacitando sobre importancia ANMI San l
Matias. [




A través de practicas directas para la
restauracién deriberas de cauces hidri-
cos y el diseno de parcelas agrofores-
tales y silvopastoriles en comunidades
y predios ganaderos en el municipio
de San Rafael de Velasco, gracias al
apoyo del PPD- PNUD, se contribuyé a
la sensibilizaciéon de las comunidades
locales y pequenos propietarios gana-
deros de la zona de amortiguacién del
ANMI San Matias. A su vez, se promo-
vié el uso eficiente de lefia por parte
de los pobladores locales, gracias al
desarrollo de cocinas ecolégicas de
bajo consumo, como medida de me-
joramiento de las condiciones de vida
de las familias chiquitanas en este sitio
aledano a una importante area prote-
gida de caracter nacional.

Finalmente, y en el marco de la imple-
mentacién del proyecto de los Fondos
Nordicos del Clima, el desarrollo de
herramientas de planificacion territo-
rial con enfoque integral en comuni-
dades interculturales, se propusieron
practicas de conservacion y desarro-
llo sustentable en la zona de ingreso
a la Reserva Forestal del Bajo Paragua

y el Area Protegida Municipal de Co-
paibo. De esta manera, se realizaron 2
planes de ordenamiento predial en las
comunidades interculturales de Tira-
que y Nuevo Horizonte y 45 planes de
produccidn, se elaboré una guia para
el aprovechamiento de la oleorresina
del Copaibo (Copaifera langsdorfii) y

1h:¢
o

Familia de la comunidad de San Rafael
estrenando su cocina ecologica-Malena.

se establecieron 90 mil plantines de
especies forestales para los sistemas
agroforestales y restauracion de zonas
degradadas. Estas acciones buscan re-
ducir las presiones de los colonizado-
res sobre estas areas naturales mientras
se establecen alternativas productivas
eco amigables.
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Promocidn de cultura forestal en comunidades Y
campesinas interculturales (90 mil plantas forestales para'
restauracion ecoldgica). L




Richard Rivas director de la UCPN Tucabaca
explicando la importancia del area protegida.
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Capacitacion a guardaparques y miembros
de los comités de gestion en manejo de
herramientas de SIG.
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Equipamiento de Comunidades involucradas
en cadenas de valor de Productos Forestales
No Maderables con centro de acopio, centro de
' : procesamiento y-quebradoras.
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- IV.Carabana Tucabaca Conociendo su gente; -
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Reunion en la comunidad San Lorenzo “V” e
é |ViCarabana Tucabaca.
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Leticia Faldin de FCBC capacitando a la
Asociacion de Pescadores de Laguna Marfilen &~

manejo administrativo.
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Se fortalecié el tejido de alianzas estra-
tégicas que la institucion viene desa-
rrollando como parte de su modelo de
gestion, contandose durante la gestion
2018 con mas de 60 acuerdos interinsti-
tucionales vinculados con la implemen-
tacion de proyectos financiados por la
Unién Europea, Fondos Noérdicos del
Clima, PNUD, entre otros y con la par-
ticipacion de la FCBC en las redes re-
gionales e internacionales; ya sea como
miembrode laUICN ocomo asesoratéc-
nica de la Comision de Ambiente de la
ZICOSUR (Zona de Integraciéon del Cen-
tro Oeste de Suramérica). Un tercio de
estos acuerdos incluye organizaciones
internacionales tales como el Servicio
Civil para la Paz de la GIZ (cooperacioén
alemana), CUSO y CESO (cooperacioén
canadiense), EAA-CISU y Bosques del
Mundo (cooperacion civil danesa).

Desde esta gestion, la FCBC tiene a car-
go la Coordinacién de Instituciones del
Comité boliviano de la UICN. A su vez,
ha sido co-anfitriona de la XX* Asam-
blea de la RedLAC, |la red de fondos
ambientales de Latinoamérica y El Ca-
ribe, realizada en Santa Cruz de la Sie-

rra junto al FUNDESNAP de Boliviay la
Fundacién Natura de Panama, en la cual
participaron 120 representantes de or-
ganizaciones de 19 paises de los cinco
continentes. A su vez, en la ultima reu-
nién de Directorio de la Red Iberoame-
ricana de Bosques Modelo, realizada
en Guatemala, se aprobd la realizacién
de la préoxima reunidn en Bolivia, en la
Chiquitania, para mayo del 2019, en
conjunto con el Directorio del Bosque
Modelo Chiquitano.

La FCBC, en el marco de la ejecucion
del proyecto ECCOS, ha participado y
apoyado dos eventos relevantes en Ar-
gentina: la Asamblea de Autoridades
de la ZICOSUR, en el cual participo el
Secretario General de la OEA y donde
se realizd la reunién de la Comisién de
Ambiente de la ZICOSUR y el segundo
evento fue el IV Encuentro de Areas Pro-
tegidas de la ZICOSURy | Encuentro de
Tecnologias de Bajo Impacto Ambien-
tal, conjuntamente con la Gobernacién




de Santa Cruz. A su vez, se realizaron
visitas a diferentes autoridades y or-
ganizaciones de los Estados de Mato
Grosso y Mato Grosso do Sul en Bra-
sil, tendientes a establecer acuerdos y
vinculos para coordinar acciones orien-
tadas a la conservacion de la biodiver-
sidad transfronteriza (Bolivia-Brasil), en
coordinaciéon con ECOA, socio brasile-
ro del proyecto ECCOS.

Asimismo, se fortalecié durante la ges-
tion 2018 el trabajo comunicacional
de la institucion poniendo énfasis en
la promocién de los valores naturales
y culturales del Bosque Chiquitano a
través de diferentes medios y moda-
lidades. De esta manera, se produje-
ron 19 KnowWeb (péaginas difundidas
en las redes sociales sobre la biodi-
versidad ecorregional) y seis videos,
varios de ellos en colaboracién con el
Proyecto ProBosque de la GIZ de Ale-
mania. Nuevas publicaciones, nuevos
acuerdos para la divulgacién de los re-
sultados del trabajo institucional y un
esfuerzo especial en actualizar y com-
plementar imdgenes de estos valores,
especialmente los naturales, ha llevado

Participantes de
la XX? Asamblea
de la RedLAC




a la FCBC a conformar la base de un
equipo de comunicaciones dinamico y
creativo.

La puesta en funcionamiento del Pro-
grama de Estudios del Bosque Seco
Tropical ha permitido un intercambio
valioso entre diferentes entidades aca-
démicas y cientificas tanto nacionales
como del exterior, asi como la confor-
macién del Fondo de Estudios, que
estd permitiendo apoyar econdmica-
mente 9 proyectos de investigacion
con la Universidad Auténoma Gabiriel
René Moreno en temas de biodiversi-
dady manejo de recursos naturales, es-
pecialmente en el Centro de Estudios
del Bosque Seco Tropical Alta Vista.

Es importante destacar la promocion y
participacion en numerosas acciones de
intercambio de conocimientos en la re-
gion, como el Encuentro de Asociacio-
nes de Mujeres Produciendo con la Na-
turaleza (Bolivia-Brasil), la 4 Caravana
en el Area Protegida Tucabaca 2018 (Ro-
boré, Santa Cruz), el Global Beekeeping
Workshop, organizado por CESO-SACO
en Tanzania, el Taller de Entrenamiento

“Cultura de Paz de Mujer a Mujer” por
MBBI en Colombia, la Reunién Anual del
Directorio de la RIABM en Guatemala,
entre otros.

Finalmente, durante la gestidon se ha
iniciado la revisién de medio término
del Plan Estratégico Institucional con el
apoyo de cooperantes del Servicio Civil
para la Paz de GIZ (Alemania) y CUSO
(Canada).

Javier Coimbra encargado del programa de Valoracién Socioecondmica del
Bosque de FCBC participando del Global Beekeeping Workshop, organizado por
CESO-SACO en Tanzania.

Ay




Participante del “Encuentro de Mujeres Produciendo
con la Naturaleza”.




GESTION
FINANCIERA

| Susan Haddon, experta en planificacion estratégica
-financiera de CESO/SACO trabajando con Hermes
Justiniano encargado de Gestién de Fondos.

B

La estructura de financiamiento de la
FCBC se compone de recursos prove-
nientes del Fondo Fiduciario institu-
cional y de aportes externos en base
a proyectos especificos. Por o tanto, |a
elaboracién y postulaciéon a potenciales
financiadores, tanto de la cooperacion
internacional como de fuentes privadas,
de propuestas y proyectos, es una acti-
vidad relevante dentro del equipo eje-
cutivo.

De esta manera, durante el 2018 se di-
sefaron 12 propuestas, cinco de las cua-
les fueron aprobadas, cinco contintan
en proceso de revisién y dos no fueron
aceptadas. El 40% de las propuestas ha
tenido éxito, y ello es resultado tanto del

excelente trabajo del equipo responsa-
ble de diseno de proyectos como de
las alianzas estratégicas construidas
por la institucion. Como ya se mencio-
nd, el trabajo colaborativo con organi-
zaciones como CODESPA (Espana), So-
luciones Practicas / Practical Solutions
(Inglaterra), Earth Advocacy Associa-
tion (Dinamarca), SAVIA (Bolivia), ECOA
(Brasil), ProYungas (Argentina), entre
otras, ha permitido a la FCBC ampliar
el espectro de oportunidades para ge-
nerar recursos de contraparte asigna-
dos a la implementaciéon de acciones
en el terreno, multiplicando el aporte
establecido anualmente por la FCBC.
Los proyectos ya aprobados, los cuales
algunos seran implementados durante

la gestidon 2019, incluye a la Junta de An-
dalucia (Espana), el PNUD-PPD (Bolivia),
Fondo Casa (Brasil), CISU (Dinamarca).

Importante es destacar la misién de una
experta en planificacidon estratégica fi-
nanciera proveniente de Canada, con
apoyo de CESO/SACO (Canadian Exe-
cutive Service Organization). Trabajan-
do con el equipo de gestién de finan-
ciamiento de la institucion, esta experta
(Susan Haddon) contribuyd a delinear
nuevos enfoques para la busqueda de
financiamiento, lo cual abre renovadas
expectativas para alcanzar un mejor des-
empefo financiero que permita consoli-
dar el trabajo institucional en la regién
de la Chiquitania.



Fondos
Externos

INGRESO DE
FONDOS

USS 2.457.397

FCBC

Los ingresos de fondos para el 2018 sumaron un
total de US$ 2.457.397, un 55% proveniente de
recursos propios de la FCBC y el 45% de fondos
externos, principalmente de la Unién Europea.



Operaciones y
Gestion
Institucional

La ejecucion presupuestaria alcanzéd US$
1.835.800, y el saldo de los ingresos seran
ejecutadosdurantelagestion2019.Deeste
total,lamayorpartedeldestinodelosfondos
ha sido para los programas y proyectos,
ya sea mediante ejecucién directa por la
FCBC o a través de los diferentes socios
estratégicos (como Fundaciéon Amigos de
la Naturaleza, Bosques del Mundo, SAVIA,
ECOA, entre otros). El resto de los fondos
han sido asignados a la administracion y
operaciones basicas de la institucién y
al programa de disefio de proyectos y
recaudacion de fondos.

Portafolio de Proyectos y
Fundraising

DESTINO DE
FONDOS

Programas y Proyectos



Miembros del equipo FCB
en la inauguracion de la XX°
Asamblea de la RedLAC.

Equipo FCBC

FCBC: Sixto Alejandro Angulo Alpire /Ruth Marioly Anivarro de Montafio/ Tito Horacio Arana Alvis/ Huascar Pedro Azurduy Ferreira/ Aimara Barrero Chéavez/ Pedro Javier
Bejarano Olivera/ Marcelo Gabriel Cardozo Vacaflor/ Daniel Coimbra Fernandez/ Diego Javier Coimbra Molina/ Roger Coronado Aldana/ Romy Karina Cronembold Zankiz /
Alfredo Cruz Sagredo/ Ana Paola Cuellar Aflez/ Rosa Leny Cuellar de Mojica/ Graciela Cuéllar Mayser/ Arlet Graciela Escalera Guizada/ Leticia Faldin Pefa/ Reinaldo lvan Flores
Cuellar / Jenny Flores de Zabala/ Anahy Frias Salas/ Jhonny Gémez Bustillos / Edgardo Kevin Heredia Mercado/ Marco Antonio Limarino Antelo/ Juvenal Lépez Bobadilla/
Oswaldo Maillard Zallio/ Andrea Markos/ Josue Mendoza Posino/ Rossy Roselvina Montano Flores/ Dalciz Moreno Santo/ Apdstol Junior Ortiz Moreno/ Edgar Pachuri Pesoa/
Pamela Patricia Rebolledo Garin/ Julio César Salinas Guzman/ Ibette Arleen Frias Taceo/ Folker Enrique Taceo Frias/ Weimar Térres Céspedes/ Roberto Vides Almonacid/ César
Edgar Viveros Burgoa/ Wilson Alejandro Arias Moro. ALTA VISTA: Bismark Barrios Simone/ Junior Bazan Salinas/ Ana Gudino Morales/ Hermes Rolando Justiniano Suérez/
Gerardo Fernando Macofé Soriocé/ Elias Robles Aguilera/ José Pedro Robles Aguilera/ Javier Antonio Roman Justiniano/ Pedro Supepi Cuasase/ Angel Tomicha Supepi/
José Jorge Chuve Parapaino/ Carlos Gabriel Garcia Zeballo/ Luis Tiburcio Supepi Supayabe/ Miguel Angel Soto Melgar. COOPERANTES: Tilman Jan Papesch/ Ana-Christina
Lammle/ William Alfaro Valenzuela/ Meylin Zink Yi. PASANTES: Luis Alberto Montaio Cabrera/ Kimberlyn Saigua Baldivieso/ Maria del Carmen Taced Parada.



Fotografias de:

Edgar Viveros Burgoa
Daniel Coimbra

Javier Coimbra

Hermes Justiniano
Roberto Vides Almonacid
Sixto Angulo

Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano

Barrio Las Palmas, Av. Ibérica, calle 6 Oeste #95 esquina Puerto Busch. Teléfono 591- 357 2441.

Santa Cruz - Bolivia

ﬁ Fundacién para la Conservacion del Bosque Chiquitano Miembro: @f 8 |ON| Mismira
www.fcbc.org.bo
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